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Forfall meldast til utvalssekreteer Anne Liv Lidtveit som syter for innkalling av varamenn.
Varamenn meter berre ved spesiell innkalling.

Innkalling er sendt til:

Namn Funksjon Representerer

Mari Mykland NESTL

Jon Rolf Naess MEDL

Torhild Bransdal MEDL

Terje Damman LEDER

Svein Arne Jerstad MEDL

Torunn Ostad MEDL

Jon-Olav Strand MEDL

Terje Damman Glenn Qvam Hékonsesn
styreleiar dagleg leiar
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Hydrologiprosjekt

Referat fra telefonmgte i styringsgruppa fredag 13/10 2017
0900-1030.

Tilstades:

Glenn Qvam Hakonsen,prosjektansvarleg

Eylert Ellefsen, Markedskraft/MKonline (MK)
Torfinn Opheim,LVK

Stein Erik Stinessen, LVK

Hakon Holm Westad, LVK

Tor Gunnar Austjord,Faun Naturforvaltning AS(Faun)
Anne Liv Lidtveit, KIKS

Sveinung Skjevrak, KIKS

Arne Tronsen, KIKS -sekretaer

Terje Bakka,Konsesjonskraftstyret i Telemark(KKST) hadde meldt forfall.

Glenn Qvam Hakonsen leia mgtet.
Det var ingen merknader til innkalling eller dagsorden.

1)

2)

3)

Statusrapport pr. 1/7 2017

Kommentarar:

Malsettinga om ein ny leverandgr pr 1/1 2018 er for ambisigs .
Det var ikkje fleire merknader til statusrapporten.

Utvikling av bestillerkompetanse i kraftkommunane-organisering og tiltak.

Arne Tronsen gjorde greie for mogeleg behov for akonto leveranse konsesjonskraft pa
nasjonalt niva. Utgongspunkt: KIKS disponerer om lag 10% av konsesjonskrafta i Noreg og vil i
Igpet av eit halvar ar ha 20 GWh pr ar som leverast i medhald av akonto kontrakter der Einar
@stvold og MK har gjennomfgrt utrekninga og fordelinga mellom kommunane.

Dersom ein reknar at det nasjonale potensialet ligg mellom 100 og 200 GWh,vil den arlege
verdien av 3 utlgyse desse rettane mellom 12 og 24 mill kroner med dagens kraftprisar.

LVK gar ikkje vidare med utkast til organiseringsmodell eller ytterlegare samarbeid med KIKS
om kompetansedeling/informasjon.
LVK vil utnytte sine regionmgte til a informere om hydrologiprosjektet

Plan for kompetanseutvikling i MK.

Det er lagt fram notat fra telefonmgte 5/10 2017 med status og planlagde tiltak i 2017.

LVK vil ved spurnad og pa regionmgte orientere medlemskommunane om at MK no kan
levere utrekning av konsesjonskraftgrunnlag og fordeling til bruk ved akonto leveranse av
konsesjonskraft.

MK tenkjer a nytte om lag 25% av eit arsverk pa dette arbeidet frametter og vil etter kvart ha
to medarbeidarar som kan utfgre utrekningane..



4) Prosjektplan 2017
Det var ikkje merknader til utkastet.

5) Utkast til intensjonsavtale

Det var semje om at intensjonsavtalen ikkje er naudsynt.

Mgtelyden samla seg om denne programerklaeringa:

Prosjekteigarane vil arbeide for fglgjande:

- Etablering av robust og framhaldande tilgong til naudsynte hydrologitenester for a sikre
verdiane for kraftkommunane.

- Konkrete samarbeidstiltak mellom to eller fleire av prosjekteigarane skal avtalast i kvart
einskild hgve. Samarbeidstiltaka skal dokumenterast gjennom mgtereferat eller eigne
avtaler.

- Faun og MK vil samarbeide om oppdrag nar det er tenleg.

- Maloppnaing og mogeleg vidarefgring av prosjektet skal evaluerast pr. 1/7 2018.

Valle 18/10 2017

Arne Tronsen
sekretaer
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Saksmappenr:2017/20 -7
Arkiv:
Sakshandsamar: Anne Liv Lidtveit

Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer | Utval Motedato

159/17 KIKS - Styret 13.11.2017

KIKS - Representantskapet

Strategiplan og etiske prinsipp 2018-2023

Dagleg leiar tilrdr:
Strategiplan og etiske prinsipp 2018-2023 blir vedtatt.

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka

Strategiplanen skal vere eit levande dokument, og ein enskjer derfor & reviderer planen minst
ein gong per kommunestyre- og fylkestingsperiode. Ein ser det som tenleg & gjere dette na,
slik ca midt i perioden.

2. Kva er samanhengen mellom strategiplanen og denne saka

3. Saksopplysningar

Det er ikkje gjort storre endringar i strategien. Ein har sé langt som muleg forsekt a redigere
og formulere bade delmaél og tiltak betre, men utan a realitetsendre for mykje. Bade verdiane
og dei etiske prinsippa stér fast, i tillegg til at det overordna maélet til KIKS er uendra.

Dei konkrete endringane i strategien blir punktvis kommentert under Vurdering, i tillegg til at
eksisterande strategiplan er lagt ved saka, saman med framlegg til revidert utgéve.

4. Vurdering

e Mal
Det har vore ein diskusjon rundt formuleringa i det overordna mélet til Konsesjonskraft IKS,
der det var spersmél om ein skulle vere «ein» leiande nasjonal forvaltar av
konsesjonskraftrettane eller «den» leiande nasjonale forvaltaren. Gjennom prosessen blei det
vurdert ikkje & ha noko praktisk avgjerd, og ein valde derfor & la «ein» bli staande.

e Delmal
Dei fyrste tre delméla er uendra, og i fjerde delmal er det gjort ei mindre endring fra «gode»
til «stabile» inntekter. Ingen rér over kraftprisen, og tilbakemeldingane frd kommune- og
fylkeskommuneadministrasjonane er at det er viktigast med stabile inntekter. Det er ogsa
stabile inntekter til deltakarane som er bakgrunnen for opparbeiding og bruk av
reservekapital, og er sdleis er betre formulering 1 strategiplanen.



Femte delmal er endra i formulering, men ikkje 1 innhald. Ein ser verdien av & drive
opplering internt og eksternt, fordi konsesjonskraft verken er lett tilgjengeleg eller eit stort
tema verken hos deltakarane eller i skuleverket. At ein ogsa kan ha effekt av eit visst
samarbeid med akademiske miljo, har mellom anna fleire bacheloroppgéver innanfor
okonomi og administrasjonsutdanninga vist. Desse har gitt nyttig informasjon for
administrasjonen 1 det daglege arbeidet deira.

Sjette delmal er nytt, og har kome inn etter samtalar med nokre av deltakarkommunane vére.
Det er onskeleg at KIKS i storre grad eit eit kontaktpunkt som kommunane kan vende seg til
dersom dei har kraftrelaterte spersmal av liten eller storre art.

Ogsa sjuande delmal er nytt, og erstattar pd4 mange métar naverande sjette delmal; poenget er
at ein gjennom samarbeid med andre konsesjonskraftmilje skal seke & utvikle gode tenester
for kommunane innanfor vért arbeidsomrade. Og vidare at ein gjennom samarbeid med

viktige organisasjonar som LVK og Kraftfylka far sikra verdien av konsesjonskraftordninga.

Siste delmal er uendra.

Valle, den 06.11.2017
Glenn Qvam Hékonsen

dagleg leiar

1 Strategiplan 2018-2023 arbeidsdokument utsending styret 2
2 Strategiplan 2015 - 2020
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STRATEGIPLAN
OG GRUNNLEGGANDE ETISKE
PRINSIPP 2018-2023

Konsesjonskraft IKS
- Vaktar og forsvarar deltakarane sine rettar
- Tek vare pa verdien og fgrer den attende til deltakarane

Dam Roskreppfjorden, Sirdal og Valle kommunar, september 2017

Vedtatt representantskapet XXOOOXXX
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FUNDAMENT

Verdiar

KIKS star for
e Truverde — KIKS skal vere open og zrleg
e Kvalitet — KIKS skal arbeide for a bli betre i alle ledd

Side | 2

e Tryggleik — KIKS skal vere godt budd pa alle mulege hendingar
Etiske prinsipp

Tilsette og folkevalde skal:
e etterleve lover, reglar og menneskerettar
e sta fram aerleg og heiderleg
e syte for at KIKS star fram som ope, paliteleg og transparent
o ikkje gjere noko som kan skade truverdet til KIKS
o ikkje take mot eller gje gaver som kan paverke integriteten til KIKS

e ikkje nytte konfidensiell informasjon for 3 oppna urettmessige fordelar pa eigne eller pa KIKS
sine vegne

MAL

Konsesjonskraft IKS skal vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraftrettane

DELMAL

KIKS skal
¢ haden administrative og operative risikoen under kontroll til ei kvar tid, bade kortsiktig og
langsiktig risiko
e trygge konsesjonskraftordninga som kommunal og fylkeskommunal rett
e trygge verdien av konsesjonskraftordninga
e sikre deltakarane pareknelege og stabile inntekter

e ha fokus pa leering og kunnskap i alle ledd, fra administrasjon, styret, representantskap,
deltakarkommunane og i skuleverket

e bista deltakarkommunane i kraftrelaterte spgrsmal

e sgke samarbeid med andre miljg i konsesjonskraftspgrsmal

e vere opne for utviding av den geografiske verkekrinsen, giennom kommunar og
fylkeskommunar i fellesskap
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Ha den administrative og operative risikoen under kontroll til ei kvar tid, bade kortsiktig og
langsiktig risiko
KIKS skal

Side | 3
e haoversikt over alle risikofaktorar og sette i verk tiltak for a kontrollere desse

Trygge konsesjonskraftordninga som kommunal og fylkeskommunal rett

KIKS skal

e orientere kommunestyre og fylkesting om status og utfordringar

e halde seminar, gjerne saman med Landssamanslutninga av vasskraftkommunar (LVK) og
Samarbeidande kraftfylke, for Sgrlandsbenken og Energi- og miljgkomiteen pa Stortinget

e synleggjere utfordringar som KIKS star overfor i aktuelle fora i landsdelen

e hajamleg kontakt med Noregs vassdrags- og energidirektorat (NVE), og gjennomfgre mgte
med NVE og departementet nar det er tenleg eller naudsynt

Trygge verdien av konsesjonskraftordninga
KIKS skal

e bruke heimesida til 3 spreie ngkkelinfo og kunnskap om kor viktig vasskrafta er for
kommunar og fylkeskommunar

e nytte hydrologisk og/eller juridisk ekspertise for a kvalitetssikre grunnlaget for viktige
avgjerder

e vere oppdatert pa planlagde utbyggingar og revisjonar med verknad for
konsesjonskraftvolumet og/eller kommunane sitt skatteproveny

e byggje nettverk

e hagod kunnskap om vassdragsutbygginga med hovudfokus pa eigen geografisk virkekrins

Sikre deltakarane pareknelege og stabile inntekter
KIKS skal
¢ halde gjeldande risikostrategi levande og evaluere/ endre denne jamleg

e hatilstrekkeleg reservekapital for @ kunne handtere svingingar i inntektene og gjennomfgre
avviksoppgjer pa vegne av deltakarkommunane

Ha fokus pa laering og kunnskap i alle ledd, fra administrasjon, styret, representantskap,
deltakarkommunane og i skuleverket

KIKS skal

e utvikle og trygge administrativ og fagleg kunnskap

e syte for styreoppleering, som fast punkt i kvart styremgte

e utvikle eit samarbeid med eksterne radgjevarar som gjev meirverdi bade til KIKS og radgjevaren
e gjennomfgre seminar med aktuelle tema for tilsette i deltakarkommunane

e gjennomfgre pedagogiske opplegg i skuleverket, fra ungdomsskule til universitet

e samarbeide med LVK om prioriterte utfordringar

e samarbeide med akademiske miljg for fagleg og organisatorisk utvikling
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Bista deltakarkommunane i kraftrelaterte spgrsmal
KIKS skal

o sgrgje for at det er tilgong pa hydrologisk kompetanse for deltakarane i KIKS. Side | 4
ide
e vere synlege for deltakarkommunane og eit kontaktpunkt i kraftrelaterte spgrsmal. |

Soke samarbeid med andre miljg i konsesjonskraftspgrsmal
e Samarbeide med LVK og Kraftfylka pa nasjonalt niva om saker som er i KIKS si interesse
e Samarbeide med andre organisasjonar som arbeider for konsesjonskraftmottakarane sine
interesser

Vere opne for utviding av den geografiske verkekrinsen, giennom kommunar og fylkeskommunar i
fellesskap.
KIKS skal
e vere opne for a diskutere muleg vidare utviding dersom vi far ein slik fgrespurnad, med vilkar
om at konsesjonskraftkommunar og fylkeskommunen blir deltakarar i fellesskap

Konsesjonskraft IKS
Kommunehuset
Postboks 4
4747 Valle

s
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'. .. vaktar rettane og tek vare pa verdien

post@konsesjonskraft.no

telefon 3793 7500
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STRATEGIPLAN
OG GRUNNLEGGANDE ETISKE
PRINSIPP 2015-2020

Konsesjonskraft IKS
- Vaktar og forsvarar deltakarane sine rettar
- Tek vare pa verdien og fgrer den attende til deltakarane

Dam Skjerka, Aseral kommune

Vedtatt representantskapet 19. juni 2015
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FUNDAMENT

Verdiar

KIKS star for
e Truverde — KIKS skal vere open og zrleg
e Kvalitet — KIKS skal arbeide for 3 bli betre i alle ledd
e Tryggleik — KIKS skal vere godt budd pa alle mulege hendingar

Side | 2

Etiske prinsipp

Tilsette og folkevalde skal:
e etterleve lover, reglar og menneskerettar
e sta fram aerleg og heiderleg
e syte for at KIKS star fram som ope, paliteleg og transparent
o ikkje gjere noko som kan skade truverdet til KIKS
o ikkje take mot eller gje gaver som kan paverke integriteten til KIKS

e ikkje nytte konfidensiell informasjon for 3 oppna urettmessige fordelar pa eigne eller pa KIKS
sine vegne

MAL

Konsesjonskraft IKS skal vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraftrettane

DELMAL

KIKS skal
¢ haden administrative og operative risikoen under kontroll til ei kvar tid, bade kortsiktig og
langsiktig risiko.

e trygge konsesjonskraftordninga som kommunal og fylkeskommunal rett
e trygge verdien av konsesjonskraftordninga
e sikre deltakarane pareknelege og gode inntekter

e byggje kompetanse i alle ledd, fra administrasjon, styret, representantskap,
deltakarkommunane og i skuleverket

e utvikle tenestemenyen innafor hydrologi, vilkarsrevisjonar, vassdirektiv, anten i IKS-et eller i
eige dotterselskap

e Vere opne for utviding av den geografiske verkekrinsen, giennom kommunar og
fylkeskommunar i fellesskap.
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TILTAK

Ha den administrative og operative risikoen under kontroll til ei kvar tid, bade kortsiktig og
langsiktig risiko.
KIKS skal

Side | 3
e haoversikt over alle risikofaktorar og sette i verk tiltak for a kontrollere desse

Trygge konsesjonskraftordninga som kommunal og fylkeskommunal rett

KIKS skal

e orientere kommunestyre og fylkesting om status og utfordringar

e halde seminar, gjerne saman med Landssamanslutninga av vasskraftkommunar (LVK) og
Samarbeidande kraftfylke, for Agderbenken og Energi- og miljgkomiteen pa Stortinget

e synleggjere utfordringar som KIKS star overfor i aktuelle fora i landsdelen

e hajamleg kontakt med Noregs vassdrags- og energidirektorat (NVE), og gjennomfgre mgte
med NVE og departementet nar det er tenleg eller naudsynt

Trygge verdien av konsesjonskraftordninga
KIKS skal

e bruke heimesida til 3 spreie ngkkelinfo og kunnskap om kor viktig vasskrafta er for
kommunar og fylkeskommunar

e nytte hydrologisk og/eller juridisk ekspertise for a kvalitetssikre grunnlaget for viktige
avgjerder

e vere oppdatert pa planlagde utbyggingar og revisjonar med verknad for
konsesjonskraftvolumet og/eller kommunane sitt skatteproveny

e byggje nettverk

Sikre deltakarane pareknelege og gode inntekter
KIKS skal

e halde gjeldande risikostrategi levande og evaluere/ endre denne jamleg

Byggje kompetanse i alle ledd, fra administrasjon, styret, representantskap, deltakarkommunane
og i skuleverket

KIKS skal
e trygge og utvikle administrativ og fagleg kompetanse
e syte for styreoppleaering, som fast punkt i kvart styremgte

e utvikle eit samarbeid med kompetanseleverandgrar som gjev meirverdi bade til KIKS og
leverandgrar

e gjennomfgre seminar med aktuelle tema for tilsette i deltakarkommunane
e utarbeide og gjennomfgre eit pedagogisk opplegg for ungdomsskuleelevane pa Agder

e samarbeide med LVK om prioriterte utfordringar

e hagod kunnskap om vassdragsutbygginga med hovudfokus pa eigen geografisk virkekrins
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Utvikle tenestemenyen med mellom anna kunnskap i hydrologi, vilkarsrevisjonar, vassdirektiv,
anten i IKS-et eller i eige dotterselskap

KIKS skal

e starte pa opplaering i hydrologi, i samarbeid med eksterne kompetansemiljg
e vere oppdatert pa vanndirektivet Side | 4

e bidraioppfglging av revisjon av gjevne konsesjonar

Vere opne for utviding av den geografiske verkekrinsen

KIKS skal
e vere opne for & diskutere muleg vidare utviding dersom vi far ein slik fgrespurnad, med vilkar
om at konsesjonskraftkommunar og fylkeskommunen blir deltakarar i fellesskap
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Konsesjonskraft IKS
Kommunehuset
Postboks 4
4747 Valle

post@konsesjonskraft.no

telefon 3793 75 00
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Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer | Utval Motedato

160/17 KIKS - Styret 13.11.2017

KIKS - Representantskapet

Tertialrapport 2 tertial 2017

Dagleg leiar tilrdr:
Tertialrapport for 2. tertial 2017 vert vedteken

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka
2 tertial 2017 er avstemt og kontrollert. Revisor har levert rapport

2. Kva er samanhengen mellom strategiplan og denne saka?

3. Saksopplysningar
Kommentarar i1 hove vedteken budsjett
e Inntektene pa kraft har utvikla seg positivt i hgve budsjett,

o med hggare spotinntekter enn forventa nar budsjettet blei satt i 2016

o mykje lagare omradekostnad (prisforskjell mellom sgr-noreg og heile norden som er

prisen vi sikrar mot).
e Kjgpskost er lagare enn budsjett.

o Forliket med Sira Kvina Kraftselskap ga ein lagare kjgpskost enn budsjett. Forliket

blei inngatt i januar 2017

o Lagare nettap enn budsjett. | prisen vi betaler ligg OED/sjglvkost pris + fastledd til

statnett + nettap for overfgring av krafta til sentralnettet.
e Personalkost er ldgare enn budsjett
o Tilsett har fra 01.06 gatt over pa pensjonistavignning
e Andre driftskostnadar er lagare enn budsjett
o Bytte av forvaltar gjennom anbod gir lagare kostnader
e Finansinntektene er hggare enn budsjett

18



o Betre avkastning pa reservekapitalen enn budsjett
o Betre agio (gevinst pa veksling av valuta) enn budsjett
e Finanskostnadene er hggare enn budsjett
o Krav til kontanter som garanti pa krafthandel har gitt gkte finanskostnader

4. Vurdering
Tertialrapporten syner at resultatet for 2017 blir betre enn budsjettert. Det leggast opp til
eigen sak med justeringar av budsjett.

Valle, den 06.11.2017

Glenn Qvam Hékonsen
dagleg leiar
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Arkiv:
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Sakshandsamar:  Glenn Qvam Hakonsen

Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer

Utval

Motedato

161/17

KIKS - Styret

13.11.2017

KIKS - Representantskapet

Justering av budsjett 2017

Dagleg leiar tilrar:
Justeringane 1 budsjett for 2017 vert vedteken

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka
Inntekter og kostnader mé justerast fra opprinnelig budsjett

2. Kva er samanhengen mellom strategiplanen og denne saka?
KIKS skal arbeide for pareknelege og stabile inntekter til kommunane.

3. Saksopplysningar
I budsjetta til KIKS er det ein del poster som er hefta med stor usikkerhet og er vanskeleg a
kontrollere og sikre seg mot. Adm arbeider ogsa med & halde kostnadsnivéet nede.

4. Vurdering

Pr 31.08 justerast fylgjande poster frd opphaveleg budsjett:
e Konsesjonskraftinntektene oppjusteres med 12,3mill. Av dette er 9mill betre omraderisiko,

1mill mindre brukstidsgevinst og 4,3mill hggare spotinntekter.

e Kjgpskostnader nedjusteres med 5,2mill. Av dette er 1,7 mill Idgare nettap og 3,5mill lagare
kj@pskost i Sira Kvina

e Personalkostnad nedjusterast med 150 000.

e Annan driftskostnad nedjusterast med 90 000.

e Netto finans oppjusterast med 2,8mill. Hovudgrunnen er betre avkastning pa
reservekapitalen.

e Totalt vert resultat justert opp med 20,4mill, noko som er mykje. Naer sagt alle postar med
usikkerhet har utvikla seg i positiv retning i 2017.

20




e Utbetalingane er auka med kr 1 208 015, da Valle kommune ynskja etteroppgjeret fra Sira
Kvina utbetalt. For dei andre bergrde KIKS kommunar vart etteroppgjeret lagt til
reservekapitalen.

Valle, den 06.11.2017
Glenn Qvam Hakonsen

dagleg leiar

1 budsjettjustering 2017
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Konsesjonskraft IKS
Budsjettjusteringer 2017

Driftsinntekter og driftskostnader

Konsesjonskraftinntekter
Annen driftsrelatert inntekt
Sum driftsinntekter

Kjop av konsesjonskraft
Lann inkl. sosiale utgifter
Avskrivninger

Eksterne honorarer
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og -kostnader

Finansinntekter

Finanskostnader

Resultat av finansposter

Resultat far overfgrte konsesjonskraftinntekter
Overfarte konsesjonskraftinntekter

Resultat

Overfgringer

Overfaringer til reservekapital
Sum overfgringer

Budsjett Justert budsjett  Endring
2017 2017

205 499 391 217 777 693 12 278 302
205 499 391 217 777 693 12 278 302
108 094 373 102 913 921 (5 180 452)
3850 000 3700000 (150 000)

30 000 30 000 -
3070000 2 980 000 (90 000)

1 105 000 1105 000 -
116 149 373 110 728 921 (5 420 452)
89 350 018 107 048 772 17 698 754
2747 530 5 600 000 2 852 470
1200 000 1300 000 100 000
1547 530 4 300 000 2 752 470
90 897 548 111 348 772 20 451 224
90 946 000 92 154 015 1208 015
(48 452) 19 194 757 19 243 209
(48 452) 19 194 757 19 243 209
(48 452) 19 194 757 19 243 209

22



Saksmappenr:2017/24 -4

Arkiv:

124

Sakshandsamar:  Glenn Qvam Hakonsen

Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer | Utval Motedato

162/17 KIKS - Styret 13.11.2017

KIKS - Representantskapet

Budsjett 2018 og skonomiplan 2019-2021

Dagleg leiar tilrar:
Budsjett 2018 og skonomiplan 2019-2021 vert vedteken
Prognose utbetaling til deltakarar 2018 vert vedteken

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka
Budsjett 2018, gkonomiplan 2019-2021 og utbetalingsprognose er viktig informasjon for
styret og eigarane, og gjev eit bilete pa dei skonomiske framtidsutsiktene

2. Kva er samanhengen mellom strategiplanen og denne saka
Strategiplanen skal gjennom dette framlegget realiserast innanfor tilrddde rammer.

3. Saksopplysningar
Kommentar budsjett 2018

Om lag 87% av konsesjonskraftvolumet for 2018 er sikra. Dette er mindre enn tidlegare ar,
med argumentasjon at KIKS meiner kraftprisane skal auke fra dagens niva. Det har til no vist
seg a vere lgnsamt. Det er viktig for eigarane med forutsigbare inntekter og med a evt nytte
reservekapital vil ein kunne halde pa utsendt utbetalingsprognose.

Det budsjetterast med eit resultat pa 83 349 512 ein utbetaling pa 93 933 000. Dette betyr
at ein brukar om lag 10 mill av reservekapital. Viss ein ser pa fordelinga av dette, sa er det
kommunane i Aust Agder som far utbetalt reservekapital, mens kommunane i Vest Agder no
naermar seg nivaet som trengs pa reservekapital. Sja vedlegg 3 for utbetalingsprognose og
forklaring.

Kjgpskost budsjetterast til 105 mill (12,2 gre/KWh). Statnett har tidlegare varsla eit fastledd
pa 1,8 gre/KWh, men for 2018 vart han sett til 1,3 gre/KWh. Dette utgjer 4,3mill kr for KIKS i
2018.
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e Personalkostnadane og annan driftskost er budsjettert til 7,4 mill kr. Dette utgjer 0,86
gre/KWh og er ein reduksjon pa 8% i hgve 2015. Administrasjon har fokus pa effektiv drift og
spkjer stadig etter a fa mest mogleg att for ressursane som brukast.

e Netto finans budsjetterast til kr 800 000. Avkastning pa likviditet er darlegare enn tidlegare
ar (Iage rentemarknader) og nye krav om a stille kontantar som garanti for krafthandel aukar
finanskostnadane.

Kva far deltakarane for pengane det koster a drifte KIKS?

I strategiplanen stdr det kva KIKS skal arbeide med og prioritere. Kjernevirksomheten er
kjop og sal av konsesjonskraft, men det ligg mykje bak. Det er eit kompleks og spesielt
omride og det har ofte vist seg at det skapast verdiar for kommunane ved 4 ha denne
kompetansen tilgjengeleg og nytte han til & grave langt ned i problemstillingar.
Her kjem nokre deme pa gevinstrealisering som fylgje av KIKS arbeid, samt nokre deme pa
kva ein bruker ressursar pa som ikkje kan kvantifiserast:

e Nar nye kraftverk kjem i drift, kan det ta mange ar fgr NVE fastsett konsesjonskraftvolumet.

Ein har rett pa konsesjonskrafta fra den dagen vatnet vert tatt i bruk. KIKS sgrgjer for a ta ut
konsesjonskraft fra fyste dag. For 2018 vil dette utgjere om lag 17 GWh med ein nettoverdi
pa om lag 2 mill kr.

e Av kjgpskostnad er det anten OED pris eller individuell sjglvkost og det har synt seg viktig a
arbeide for at dette skal vere rett.

o | Sira-Kvina er kostnaden for KIKS redusert med om lag 3,5mill arleg.

o KIKS fylgjer opp sjglvkost i mandalsvassdraget. Her har Agder Energi Vannkraft varsla
mogleg stevning av OED. Dei gkonomiske konsekvensane er berekna til 3 mill kr i
2018, aukande til 6mill pr ar for 2020.

e KIKS har ein vedteken risikostrategi kor krafta gradvis skal seljast tre ar fgr levering. Det er
vedteken rammer for handel slik at adm kan styre nar handlane gjerast og om ein ynskjer ein
litt Iagare eller hggare sikringsgrad. Kor godt adm utfgrer denne risikostrategien malast mot
snittprisar for dei produkta som handlast i perioden (kalt jamn sikring). Adm arbeider med a
berekne desse verdiane ngyaktig, men ei enkel analyse av avvikshandlar gjort i 2011-2012,
syner at resultatet til KIKS er om lag 45 mill kr betre for ara 2013-2017. Prognosane for ara
2018-2021 er ogsa hggare enn om ein hadde sikra jamt, men desse tala endrar seg heilt til
ara er ferdig.

KIKS nyttar mykje tid pa informasjonsvirksomhet og det tek ressursar. Informasjon til
politikarar, seminar, oppfylging mot administrasjonar og undervisningsopplegg i skuleverket.
Dette er nedfelt i strategien og viktig for konsesjonskraftordninga og KIKS pé sikt.

4. Vurdering

Inntektene:

Vi arbeider aktivt med risikostrategi og analyseverktoy for & utnytte marknaden innanfor
definert risiko. Siktemalet er & skape ein meirverdi for eigarane. Historisk har dette arbeidet
lont seg.

Vi vel og lgysingar som gjer at vi far tak i marginar utan at risikoen aukar.

Utgiftene:

Den storste kostnaden for KIKS er kjop av konsesjonskraft, og KIKS har stort fokus pé at
desse kostnadene er rette. Det har vist seg lonsamt.

Sjelv om andre kostnadar er sma samanlikna med kjopskost, har KIKS fokus pa effektiv bruk
av desse ressursane og vil fortsette a rapportere pa verdiskapinga av & ha ein administrasjon
som fokuserer pé a vakte rettane, take vare pa verdien og fore han attende til deltakarane.

24



Valle, den 06.11.2017
Glenn Qvam Hékonsen

dagleg leiar

1 budsjett2018
2 gkonomiplan 2019-2021
3 Korleis kjem KIKS til utbetalingsprognose for 2018
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Konsesjonskraft IKS
Budsjett 2018

Driftsinntekter og driftskostnader

Konsesjonskraftinntekter
Annen driftsrelatert inntekt
Sum driftsinntekter

Kjop av konsesjonskraft
Lann inkl. sosiale utgifter
Avskrivninger

Eksterne honorarer
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Resultat av finansposter

Resultat far overfgrte konsesjonskraftinntekter

Overfarte konsesjonskraftinntekter
Resultat
Overfgringer

Overfaringer til reservekapital
Sum overfgringer

Budsjett Budsjett
2018 2017
195 320 314 217 777 693
195 320 314 217 777 693
105 366 778 102 913 921
3771024 3700 000
30 000 30 000
2 493 000 2980 000
1110 000 1105 000
112 770 802 110 728 921
82 549 512 107 048 772
2 600 000 5 600 000
1 800 000 1 300 000
800 000 4 300 000
83 349 512 111 348 772
93 933 000 92 154 015
(10 583 488) 19 194 757
(10 583 488) 19 194 757
(10 583 488) 19 194 757
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2"%5 KONSESIONSKRAFT IKs [Budsiett @konomiplan

¥4, 6° 2018 2019 2020 2021
Drifts?nntekter 195 320314 183 913 869 198 270 448 210676 132
Varekostnad 105 366 778 111333455 113 829 839 116 675 585
Personalkostnad 3771024 3850572 3947918 4048 184
Annan driftskostnad 3633 000 3714 600 3798 648 3885217
Driftsresultat 82549 512 65 015 242 76 694 043 86 067 145
Netto finans 800 000 800 000 800 000 800 000
Resultat fgr overfgrte inntekter 83349512 65 815 242 77 494 043 86 867 145
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Korleis kjem KIKS til utbetalingsprognose for 2018

Utbetalingsprognosane vert vedteken av representantskapet i desember, men alt i oktober har
deltakarane eit ynskje om a legge inn tal i sine budsjett og gkonomiplanar. Dagleg leiar vil i denne
saka gjere greie for korleis desse tala vert berekna og sendt ut, og nyttar hgvet til & syne fram
metodikken og reknearka som ligg bak tala.

Utbetalingsprognosen som vert sendt ut til deltakarane i oktober, er basert pa kraftprisane pr
31.08.2017 (avslutning 2.tertial):

Utbetalingsprognose 2017 2018 2019 2020 2021

KIKS 90946000| 93933000| 91370000 86272000 86272000
Aust Agder fylkeskommune 38600000| 37063000 37063000 32009000 32009 000
Vest Agder fylkeskommune 8000000| 12691000 12691000 14184000 14184000
Arendal 1200000 1075000 946 000 903 000 903 000
Audnedal 220000 201 000 201 000 201 000 201 000
Birkenes 440 000 413 000 363 000 347 000 347 000
Bygland 4100000 3639000 3359000 3359000 3359000
Bykle 13200000| 12389000| 11504000 10619000 10619 000
Evje og Hornnes 490 000 435 000 366 000 331000 331000
Flekkefjord 1000000| 1350000| 1350000 1350000 1350000
Froland 2900000| 2630000| 2210000 1999000 1999 000
Grimstad 1000 000 868 000 764 000 729 000 729 000
Heegebostad 16 000 17 000 17 000 17 000 17 000
lveland 2000000 1854000 1557000 1409000 1409000
Kristiansand 30000 43 000 43 000 43 000 43 000
Kvinesdal 3000000 3580000/ 3580000 3580000 3580000
Lindesnes 120 000 128 000 128 000 128 000 128 000
Marnardal 1200000| 1128000| 1128000 1128000 1128000
Sirdal 900000 1320000 1320000 1320000 1320000
Valle 5930000 6207000 6207000 6207000 6207000
Vennesla 1900000| 2169000| 2169000 2169000 2 169 000
Amli 2300000 2055000 1726000 1562000 1562000
Aseral 2400000 2678000 2678000 2678000 2678000

Fylgjande betraktningar er gjort:

e Deltakarane skal ha sa jamn utbetaling som mogleg i budsjettperioden, samstundes som det
ikkje skal vere store endringar fra tidlegare ar

e Sidan prisane har gatt opp sidan fgrre budsjettplan, skal det leggast opp til minst like hgg
prognose ar for ar som tidlegare utsendt (oktober 2016). Fun fact: Kraftprisane pa ar 2018-
2020 har betra seg sa mykje at utbetalingsprognosane er betra med 20-33 MNOK pr ar og
ligg totalt sett kring utbetalingane i 2017.

e Malet er at alle deltakarar skal ha lik reservekapital (i gre/KWh) innan utgongen av
gkonomiplanen.
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Modellen gjer det mogleg a tilpasse kvar einskild deltakar og nokre har behov for hggare
reservekapital grunna usikkerheit i prognosane (dgme: 1. VAF og Agder Energis varsla
spksmal om sjglvkost/OED pris i Mandalsvassdraget. 2. Kvinesdal har nedside i saka om
kraftgrunnlag)

Endringar i budsjett 2017 knytt til omradepris, spotpris, brukstid og avkastning pa
reservekapital er oppdatert i prognosen sjglv om det ikkje er behandla i styret/repskap. Pr
31.08 vart det lagt inn endringar pa om lag 15 mill (konservativt), mens det no til behandling
kjem endringar pa 20 mill (enda betre prognosar enn 31.08)

Sjolv om kraftmarknaden vil endre seg fram mot representantskapet kor desse
utbetalingsprognosane skal vedtakast, har det alltid vore slik at KIKS har «last» prognosane
og faktisk betalar ut i 2018 det som er kommunisert til deltakarane i oktober.

Viss den oppgangen som har vore i marknaden held seg, ser adm for seg ein sak i 2018 med
ekstrautbetaling av reservekapital. Da vil ein legge opp til at prognosane for ara 2018-2021 vil
gje same utbetaling.

Her kjem ein tabell fra rekneark budsjettplan som syner kvar deltakars forventa utvikling i

reservekapital i gre/KWh for budsjettperioden:

Reservekapital i gre/KWh 2017 2018 2019 2020 2021

KIKS 14,44 12,52 8,96 7,03 5,56
Aust Agder fylkeskommune 15,58 12,93 8,35 6,28 4,66
Vest Agder fylkeskommune 8,74 9,46 8,23 7,08 6,39
Arendal 16,40 12,81 8,78 6,25 4,17
Audnedal 5,15 5,53 4,00 3,46 3,34
Birkenes 18,46 14,60 10,30 7,50 5,15
Bygland 19,30 15,63 11,02 7,46 4,38
Bykle 19,68 15,23 9,85 6,52 3,68
Evje og Hornnes 16,44 12,23 8,10 5,95 4,25
Flekkefjord 8,90 8,63 6,39 5,34 4,84
Froland 16,31 11,94 7,65 5,34 3,47
Grimstad 16,00 12,42 8,39 5,86 3,78
Heegebostad 4,75 4,89 3,12 2,33 1,96
Iveland 16,05 11,90 7,81 5,72 4,07
Kristiansand 5,38 5,75 4,20 3,65 3,52
Kvinesdal 15,18 16,98 16,80 17,82 19,38
Lindesnes 4,89 5,03 3,26 2,46 2,09
Marnardal 5,15 5,65 4,23 3,79 3,79
Sirdal 19,13 20,61 20,12 20,82 22,05
Valle 26,62 21,79 14,99 9,36 4,25
Vennesla 4,69 5,55 4,48 4,40 4,77
Amli 15,46 11,05 6,72 4,38 2,47
Aseral 6,46 6,63 4,88 4,12 3,77

Nokre moment:
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e Her ser ein at AA kommunane har spart opp reservekapital fra tidlegare og har meir
moglegheit til & lande mjukt samstundes om utbetalingane er relativt hgge.

e Det leggast totalt sett opp til at reservekapitalen gar fra dagens 14,44 gre/KWh (om lag
135MNOK) til 5,56 gre/KWh (om lag 48MNOK). Det vert da i hovudsak AA deltakarar som far
redusert sin reservekapital giennom hgge utbetalingar. VA deltakarane vert liggande ca som
pa 2017 niva.

e Sidan fylka skal saman 01.01.2020 leggast det opp til at reservekapitalen er lik i gre/KWh ved
utgongen av 2019 og at utbetalingane er like i gre/KWh fra 2020.

| tillegg til 3 rapportere utbetalingsprognose til deltakarane, vil det og sendast ut ein rapport pr
kommune som ser slik ut:
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Ll
.‘ .1 Rapport for Bykle kommune

'.. “. Konsesjonskraft IKS aug.17
Bykle
Total konsesjonskraftvolum (i GWh): 88,5
2017 2018 2019 2020 2021
Totalt volum 1| GWh aa a8 aa 88 g8
% av totalt volum sikra 05 % 86 % B4 % 13 % 0%
Budsjettert inntekt | @re/kKMVN 246 226 209 22 23,0
Marknadspris pr 31.08.2017 i erefkwh 26,3 256 233 233 -
Kjepskostnad for Bykle i are/kwh 11,2 121 12,3 12,6 12,9
Kommentarar:
Prognose reservekapital (i 1000 kr) -
= Farebels prognose uthetaling (i 1000 kr) _ ] )
20 000 - Prognosen for uthetaling fil E_z,.ﬁqle kKommune i
18 000 2018 er kr 12,4 millionar
13 E T - Prognosen for reservekapitalen til Bykle i 2018 er
T kr 13,5 millionar
12000 0 ————
10000 —
8000 +— - Leqgqg ein saman prognase for utbetaling og
6000 —+— endring i reservekapital, far Bykle eit budsjettert
4000 —+— overskott pa 12 4 ere/kwh i 2017
2000 — —
i ' ' ' ' " | - Driftsutgifter for 2017 budsjetterast i snit til 0,94
2017 2018 2019 2020 2021 asreflowh
Kommentarar marknaden: [ Uwikling for &r 181 gre/kinm
- Flaum og hetebelger i Kina har fart til stadig - ]
aukande kullprizar, =om har gitt ein kraftpris som | ., ,.""'-.A‘_A ',r""
er beire enn prognosans. 3 J.-'“’”'u"

] ) . _‘;fn\‘_‘)
- Posisjonen som KIKS har tatt ved & sikre mindre | * (1, ..Illll'.l_.f‘ S
kraft enn strategien har difor lent segtilno, ogvi | . '
me'ne‘- at Ensane skal 'u'ldﬁl'& ‘:'ED prnuar Febuar mars apri i pani i augunl
Nl
L ]
'.' @ KONSESJONSKRAFT IKS

"- .l
Matedatoar framover Meir informasjon
29 5ep Styremate, Valle wiww. konsesjonskraft.no
11.0kt PFLU-mate www. facebook.com/konsesjonskraft
15.des Representantskap
Andre nyheiter Kontakt 0ss gjerne

post@konsesjonskratt.no

-KIKS deltok pa LVK-landsmetet i Tromsa i
august saman med styret.

-KIKS arbeidar for tida med strategiplanen,
eit arbeid som vil halde fram utover hausten.
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PS 163/17 Eventuelt
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