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Hvilken konsesjonskraftmengde
har kommunen krav pa?

LVK sitt konsesjonskraftseminar

12. mai 2017
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Alternativ tittel:

Lykken pa jord
er ein ervervskonsesjon

LVK sitt konsesjonskraftseminar

12. mai 2017
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HYDROLOGIGRUPPA

®)Faun

HYDROLOGISERVICE A/S

Hydrologi — Takster — Vassdragsskjenn

Konsesjonskraftstyret %
. e - KONSESJONSKRAFT IKS
I Telemark '. “ — vaktar rettane og tek vare pa verdien

MARKEDSKRAFT

ANALYSING AND MANAGING ENERGY

Malsetting:
Sgarge for robust og varig tilgong til ngdvendige
hydrologitenester for a sikre verdiane for
kraftkommunane.
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KVEN ER KIKS?

* Interkommunalt selskap skipa i 1984

« Alle konsesjonskraftkommunar pa Agder er deltakarar i
selskapet, totalt 20 kommunar og begge
fylkeskommunane

e« 861 GWh

« Skal vakte deltakarane sine rettar og ta vare pa verdien
e Handterer fysisk uttak av konsesjonskraft og finansiell
sikringshandel inkludert valutasikring for deltakarane
 Inkludert avtalar om uttak av kraft med konsesjonaer

. '. KONSESJONSKRAFT IKS
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KORLEIS JOBBAR KIKS MED
HYDROLOGI?

Malsetting:
Fa tak i rett volum konsesjonskraft
til rett pris og til rett tid.

Utfordringa er NVE som ikkje
bereknar konsesjonskraftvolumet
far kraftverket har vore 1 drift fleire
ar.

Det er lgnsamt for oss a bruke
pengar pa ei utrekning far NVE

gjer det

.
@ KONSESJONSKRAFT IKS
'. ‘. — vaktar rettane og tek vare pad verdien
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KORLEIS JOBBAR KIKS MED
HYDROLOGI?

% Nar nye konsesjonar blir gitt:
berekne eit a-konto volum

< Nar NVE gjer sine berekningar:
kontrollere desse

< Nar NVE gjer omberekning
av tidlegare konsesjonskraft-
fordelingar:
kontrollere desse

®
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KVIFOR TRENG EIN
HYDROLOGIKOMPETANSE?

Konsesjonskraft Vilkars- Taksering
lokalt og nasjonalt revisjonar || (eigedomsskatt)

[ Kvantum ]

Sjglvkost- | OED-pris |
berekning

[Andre omrade? ]

Vassdrags-
kunnskap

8
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MAL MED PROSJEKTET:
BESTILLARKOMPETANSE

KIKS tek ut 10 % av konsesjonskrafta pa landsbasis, men
har i mange ar vore Hydrologiservice sin stgrste kunde.

Kvifor?

KIKS bidreg gjerne med a utvikle
bestillarkompetansen | andre kommunar
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KORLEIS BLIR
KONSESJONSKRAFTA BEREKNA?

ZN FAKTA

Infarmasjon fra Norges vassdrags- og enargidiraktorat nr 1 2004

Overfort

Konsesjonsavgifter vassdrag
og konsesjonskraft Magasin

Utbygging av vannkraft Kommunene som blir berart av en vass-  Konsesjonsavgifter

baserer seg i stor grad pd dragsregulering har lovfestet krav pd Kraftverkseieren betaler arlige konse-

inngrep i vassdragets natur-
lige lap, som oppdemming

ulike former for kompensasjon fra

regulantene. Konsesjonsavgifter
skal gi kommunene erstatning for

sjonsavgifter bade til de bererte kom-
munene of til staten. NVE beregner
o fordeler konsesjonsavgiftene mel

av magasiner og overfering generelle skader og ulemper som ikke  jom kommunene. Fordelingen av kon-
av vann. Det meste av norsk blir kompensert pa annen mate. Det sesjonsavgiftene skal behandles pa
kraftproduksjon kommer skal ogsd gi kommunene rett Lil en nytt hvert 10, 4r.

fra vannkraft, og har fort ti

andel av verdiskapningen som finner
sted. Konsesjonskraft skal sikre

at mange vassdrag idag er kommunene elektrisk krafl til en Beregning
regulert i storve eller mindre ~ mmeliz pris. Awgiftens storrelse fastsettes ved 4
~ gange kraftgrunnlaget for krafiverket
gmd. Tillatelsen tﬂ d regw Bide konsesjonsavgifter og konsesjons- mied en avgiftssats:
Imﬂs ved kDﬁS-E‘hjﬂﬂ. kraft er basert pd en beregning aw
kraftverkets teoretiske produksjonska-
Nilret MSSdmg blir mgurm pasitet, som fastsettes ut fra fallhoyde kraftgrunnlag (nat.hk.)
folger det ogsd med ekono- of vannfering giennom kraftverket. . .
; . ) x avgiftssats (krinat.hk.)
miske forpliktelser overfor Dette kapasitetsbegrepet kalles

de bererte kommunene. For-
pliktelsene er nedfelt { vass-

dragskonsesjonen. Eieren av
kraftverket skal Hlant annet

kraftgrunnlag ise egen boks|, of
regnes i naturhestekrefter (nathi)

= avgift (kr)

Awgiftssatsen for konsesjonen blir fast-
satt ndr konsesjonen gis. Deretter

betale drlige konsesjons- Konsesjonsavgifter: indeksjusteres satsen hvert 5. 47 etter
avgifter og selge konsesjons- arlige avgifter som en kraft- Statistisk Sentralbyrds gennomsnitt-
krﬂft til en pris er be verkseier plikter 3 betale til lige konsumprisindeks.
pnis som er kommuneane sam blir berart
sbefnr u:ijﬂ;en?ig av markeds- ;-ifn:-. regulering eller uthyg- Det beregmes konsesjonsavgift for
prisen pd kraft. ’ ‘bade ervervs- of reguleringskonsesjo-
. sdkalt ervervsavgift og regu-
Konsesjonskraft: en e i :
Lovverket pﬂ dette omrddet i p——a e leringsavgifit. Kraftverkseieren
stammer fra begynnelsen av som en kraftverkseier ar skal ikke betale dobbelt for samme
1900-tallet. I dette faktaarket palsgt & levera kommunene m’fﬂn;%i‘"mm:- Dﬂ“; inneha-
NVE versikt over gie- som er berert av en regule- rera kraftverk benytter begge
gir e ﬂ. ke gd ring eller utbygging, even- typer konsesjoner trekkes i hovedsak
dende praksis pd disse om- fumlt =3 Tylkeskommunen. reguleringsavgifiene fra ervervsaveif
rddmper 2004, Frisen fastsettes uavhengig ten. Det overskytende utgjer netto
av markedsprisen. ervervsavgifit.




DOME
KRISTIANSAND

e Kristlansand kommune

far konsesjonskraft fra Saurdal

| Ulla-Farre.

 KIKS oppdaga at det same
vatnet ogsa renn gjennom
Kvilldal og Hylen, utan at
kommunen far
konsesjonskraft

e KIKS har bede NVE om a
rette feilen.

e Dette doblar volumet til
Kristiansand kommune
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TELEMARK

Nape kraftverk |
Fyresdal kommune

Konsesjon etter vannressurslova 30. juni 2010

Kraftverket utnyttar reguleringskonsesjon Napevatn av 27.
juni 1967

Kraftverket var ferdig 8. oktober 2013 og levering av
konsesjonskraft er heimla fra denne datoen.

Arleg kvantum 0,5 — 0,7 GWh.
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DOME:

OVANFORLIGGANDE

KONSESJONAR

Konsesjonar gitt etter

vannressurslova heimlar ikkje
konsesjonskraft, men dersom

vassdraget alt er regulert,
heimlar utbygginga uttak av
konsesjonskraft.

Fennefossen | Otravassdraget

- Gitt konsesjon desember 2015
- Agder Energi har ikkje tatt
Investeringsavgjerd

\a
: '= KONSESJONSKRAFT IKS
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DOME:
ERVERVSKONSESJON

Ervervstillegq:

» Eidsfoss og Vrangfoss i Nome kommune

= Eigarskifte av kraftverket, ny eigar ma ha ervervskonsesjon

= Ein slik konsesjon heimlar eit ervervstillegg pa
konsesjonskratft.

= Konsesjonen er gjeven 27. mars 2015 og levering av
ervervstillegget er heimla fra denne datoen.

Prisavklaring:

= Ein ny ervervskonsesjon overstyrer tidlegare
reguleringskonsesjoner med sjglvkostkratft.

= Bjelland kraftverk i Marnardal kommune

. '. KONSESJONSKRAFT IKS
'.‘. — vaktar rettane og tek vare pad verdien
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KVAR STAR PROSJEKTET NA?

Markedskraft driv na MARKEDSKRAFT

kompetanseheving’ me”om ANALYSING AND MANAGING ENERGY
anna saman med HYDROLOGISERVICE A/S

Hydrologiservice Hydrologi — Takster - Vassdragsskjenn

KIKS betalar deler av kompetansehevinga, og utviklar
bestillarkompetanse.

Konklusjon fra KIKS:

For & behalde hydrologitenester pa kommunesida,
ma tenesta brukast!

LVK og kommunane sitt ansvar, men det er vel til

el god sak?

\a
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BLASJOMAGASINET

MED
STOREVASSDAMMEN I BYKLE KOMMUNE

E Stathraft



PS 105/17 Dreftingssaker
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Til:

Konsesjonskraft IKS - Styret

Var ref: Sakshandsamar: Arkivkode: Dato:
2017/20-2 Anne Liv Lidtveit, 37937526 18.05.2017
all@konsesjonskraft.no

Oppstart strategiarbeid - notat til styremeote 23. mai 2017

Gjeldande strategiplan og etiske prinsipp er vedtatt 1 representantskapet juni 2015. Planen
gjeld for perioden 2015-2020, men skal samtidig reviderast ein gong per
kommunestyreperiode. Det betyr at den i lopet av 2018-2019 ber reviderast for denne
perioden.

Ein enskjer allereie na 4 sette 1 gong tankane til styret rundt selskapet; kor vi er, kor vi vil?
Kva skal vi jobbe med, kva skal vi prioritere?

Grovt sett kan vi dele inn framtidsscenario i tre; vere som i dag, utvide geografisk, og utvide
tenestemenyen. Her ma styret ha ei meining om kva vi vil, pd kort og pé lengre sikt.

«Konsesjonskraft IKS skal vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraftrettane»
Eller?

Dei seinare éra har ein sett ein nedgang i kraftprisane, og med det ogsa nedgang 1 inntektene
til kommunane. Aldri har det vore viktigare & treffe pa sikringshandlane, aldri har det vore
viktigare & fylgje med i marknaden, og aldri har det vore viktigare & vakte rettane slik at ein
sorger for at kommunane far dei inntektene dei har rett pa.

For a klare mélsettinga er kompetanse nekkelordet. Spersmalet er korleis ein best skal kunne
ivareta kompetansen i administrasjonen, i styret, representantskapet og ikkje minst i
kommunane generelt. Vi ser at konsesjonskraft er blitt nedprioritert dei siste dra. Kanskje
kjem det av at inntektene har gatt ned og det ikkje er like moro lenger ndr kommunekassene
ikkje fyllest opp pa same méten som for? Kanskje har det med at Regjeringa lanserte ein
kommune- og regionsreform som vi veit og forstar har tatt mykje tid? Kanskje har det & gjere
med at KIKS rett og slett er blitt for flinke i1 jobben sin, og at konsesjonskraft pa ein méate
«gar pa autopilot» rundt om i kommunane?

Maten KIKS er organisert pd kan nermast gi inntrykk av at det er selskapet som har
konsesjonskraftretten, men at pengane tilfell kommunane. Dette er heilt feil. Det er
kommunane og fylkeskommunane som eig retten til konsesjonskraft — vi berre forvaltar den.

Det moroaste vi i administrasjonen veit er konsesjonskraft, bdde den operative og den
juridiske og politiske sida av konsesjonskrafta. At det er kult & selje kraft for millionar kvar
veke, er ikkje noko vi tenker sd mykje pé. Det vi sel, er velferdsproduksjon for kommunane.
Og derfor veit vi at vi er viktige for deltakarkommunane vére, trass i at inntektene har gatt
ned dei seinare 4ra.
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Kva m4 sé til for at Konsesjonskraft IKS skal vere viktig ogsa i framtida? Kva skal til for at
KIKS er ein attraktiv kompetansearbeidsplass ogsa etter denne kommunestyreperioden? Kva
skal til for at vi pd best muleg mate kan hjelpe og bidra kommunane i
konsesjonskraftspersmal? Kva gnskjer deltakarane? Og kva treng deltakarane?

Glenn Qvam Hékonsen
Dagleg leiar
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PS 106/17 Orienteringar

PS 107/17 Rapportering - hedging, trading og formuesforvaltning

PS 108/17 Risikostrategi

PS 109/17 Status strategiplan

PS 110/17 Godkjenning av mgteprotokoll
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Saksmappenr:2016/17 -11
Arkiv: 255
Sakshandsamar:  Glenn Qvam Hakonsen

Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer | Utval Motedato

111/17 KIKS - Styret 23.05.2017

Revidering av finansstrategi 2017

Dagleg leiar tilrdr:
Den nye finansstrategien vert vedteken

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka

Dagens finansstrategi gir formuesforvaltning eit handlingsrom pa 10%-17% pa
egenkapitalinvesteringar. Strategisk fordeling er satt til 15%, noko som gir moglegheiter for
overvekt av aksjer pa 2%. Dette begrenser den optimale styringa av reservekapitalen

2. Kva er samanhengen mellom strategiplanen og denne saka

KIKS skal take vare pd verdien for deltakarane, og det er viktig med handlingsrom for &
kunne navigere 1 marknader som endrar seg. Simuleringar syner at ein endring av strategi vil
gje same forventa avkastning, men til ldgare risiko.

3. Saksopplysningar

Dagens strategi har fylgjande niva pa aktivaklassar:
Portefgljen totalt %

Aktivaklasser Min Strategisk fordeling Maks
Rentebzrende investeringer 83 % 85 % a0 %
Pengemarked Norge 0% 30 % a0 ¥
Morske Obligasjonsfond 0% 45 % 85 %
Internasjonale Obligasjonsfond 0% 10 % 25 %

mjvalutasikring

Egenkapital investeringer 10 % 15 % 17 %
Morske / Nordiske Aksjefond 0% 2% 4 %
Internasjonale Aksjefond 8% 10 % 12 %
Hedgefond 2% 3% 5%
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Forslaget fra formuesforvaltning er & endre minimum pa rentebarende investeringer og auke
maks pé egenkapitalinvesteringer.

Portefgljen totalt %

Aktivaklasser Min Strategisk fordeling Maks
Rentebarende investeringer 75 % BS % 90 %
Pengemarked Norge 0% 30% 90 %
MNaorske /Nordiske Obligasjonsfond 0% 45 % B5 %
Internasjonale Obligasjonsfond m/valutasikring 0% 10% 25 %
Egenkapital investeringer 10 % 15 % 25 %
Morske / Nordiske Aksjefond 0% 2% 5 %
Internasjonale Aksjefond B % 10 % 15 %
Hedgefond 2% 3% 5 %

Den strategiske fordelinga er lik, endringa gjev moglegheit for & auke 1
egenkapitalinvesteringer (og reduseere i rentebarende) nir ein har marknadssyn.

Simuleringar pd historiske bevegelsar gir ein lik forventa kortsiktig avkastning pa 2,4-2,5%,
mens drleg standardavvik (risiko) vert redusert frd 5,6% til 5,1%. Grunnen til denne
reduseringa sjolv med ein mogleg auke i egenkapitalinvesteringar er betre moglegheiter for &
ta posisjon i marknaden nér ein har marknadssyn samt at korrelasjonen mellom
aktivaklassane betre kan utnyttast.

4. Vurdering

KIKS sin reservekapital skal vere investert 1 likvide midlar og samstundes ha ein lag
risikoprofil. Forslaget til endring gir meir fleksibilitet 1 forvaltninga og simuleringar syner at
dette vil redusere risikoen til reservekapitalen.

Formuesforvaltning har levert god avkastning og har forvalta reservekapitalen til KIKS 1 6 ar

1 samsvar med forventa risiko. Ei endring i strategien blir sett pd som ei god endring i trdd
med strategiplanen og verdiane til KIKS.

Valle, den 16.05.2017

Glenn Qvam Hakonsen
dagleg leiar
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Finansstrategi
Konsesjonskraft IKS

FINANSSTRATEGI

FOR KONSESJONSKRAFT IKS
sine langsiktige finansielle aktiva

Forslag til utvidelse av rammer mai 2017
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INTRODUKSJON

1.1 Bakgrunn

Gjeldende dokument er utarbeidet pa bakgrunn av “Reglement for finansforvaltning for
Konsesjonskraft IKS” (heretter kalt KIKS).

Nevnte reglement er vedtatt av styret 09.06.2010.

Midler som omhandles av dette dokumentet erstatter deler av nevnte dokument og
gjelder forvaltning av KIKS langsiktige finansielle aktiva - ref nevnte reglement fra punkt
7 og ut dokumentet.

Viktige rammebetingelser knyttet til dokumentet

Ref.: Kommuneloven § 27,§ 52 og kapitel 11.

Selskapsavtale for Konsesjonskraftfondet for Aust-Agder IKS. Gjelder for perioden 1/5-
2010 til 31/12-2019

Rutiner for forvaltning av ledig likviditet og andre midler beregnet for driftsform8l og
langsiktige finansielle aktiva. Gjelder fra 1/7-2010

Regler for delegering av fullmakter innen finansforvaltning. Gjelder fra 1/7-2010

1.2 Styrets myndighet og ansvar

Styret er gverste organ.

Forvaltningen av gjeldene midler hgrer inn under styret.

Styret har gitt Daglig leder fullmakt til & plassere KIKS langsiktige aktiva i henhold til
utarbeidet reglement.

1.3 Investeringsmal

1.3.1 Avkastningsmal

Det skal legges til grunn et langsiktig perspektiv for forvaltningen av midlene.
Forvaltningen skal muliggjgre en arlig avkastning som skal ligge pa et niva tilsvarende
pengemarkedsrenten i Norge (malt ved ST1X) + 1,0 - 1,5 %, over en rullerende
femarsperiode.

Det er samtidig en malsetting at forvaltningen skal gi hgyere avkastning enn
referanseportefgljen.

1.3.2 Likviditetsmal

Investeringene skal skje hovedsakelig i finansielle instrumenter som har tilfredsstillende
likviditet. Man skal vurdere god likviditet sett i forhold til de Igpende forpliktelser KIKS
har.

1.4 Plasseringshorisont og risikotoleranse

Plasseringshorisonten for forvaltningen er langsiktig, men skal evalueres etter rullerende
femarsperioder. Portefgljen skal forvaltes pa en mate som sgker & minimere
fluktuasjoner i verdien i Igpet av plasseringshorisonten og stemmer overens med
oppsatte mal.

For @ kunne oppna de langsiktige malsetningene, er KIKS innstilt pa at det kan bli
verdifluktuasjoner i portefgljen.

1.5 Beregning av markedsrisiko

I arbeidet med & beregne hvilken risiko portefgljen kan utsettes for benyttes VaR analyse
med 95 % sannsynlighet. Dette innbaerer at modellen beregner det stgrste tapet pr. ar
som er sannsynlig innenfor en periode p& 20 ar, men med unntaksar hvor tapet kan bli
stgrre. Unntaksaret kan imidlertid komme ndr som helst innfor denne perioden.
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1.6 Risikohandtering

For @ minimere forvaltningsrisiko skal kapitalforvaltningen tilpasses prinsippene om
diversifisering.

Diversifiseringsprinsippene anvendes for a8 fordele en portefgljes plasseringer innen og
mellom ulike aktivaklasser/markeder/forvaltere med formal @ redusere risikoen og/eller
gke avkastningen i portefgljen.

Styret for KIKS skal fglge opp at KIKSs eiendeler har en diversifisering bade av strategisk
og taktisk art for derigjennom & redusere portefgljens risiko.

Styret skal pdse at KIKSs eiendeler har en diversifisering slik at eiendelene er fordelt pa
ulike aktivaklasser, og ogsd pase at eiendelene er diversifisert gjennom en forsvarlig
spredning innen hver aktivaklasse.

1.7 Formal med finansstrategien

Finansstrategien utgjgr et regelverk for den langsiktige forvaltningen og fungerer
dessuten som en handbok i det daglige arbeidet for personer som arbeider med
plasseringene i KIKS.

Finansstrategien angir retningslinjer for kapitalforvaltningen, samt en beskrivelse av
forhold knyttet til organisering og ansvarsforhold, styre- og ledelsesrapportering.

1.8 Forhold til etisk forvaltning

KIKS har hatt opp til vurdering og diskusjon forholdet rundt etisk forvalting. Det er
konkludert med at det pr i dag ikke vil vaere mulig @ gjennomfgre detaljert overvaking
bl.a. med bakgrunn i hvilke ressurser som er tilgjengelig for styret og administrasjon.
Det er i denne sammenheng vurdert at man i sin forvaltning benytter
produktleverandgrer som hver for seg opptrer pa en tilfredsstillende mate i markedet
generelt sett, og at man i s mate opptrer ansvarlig i sin forvaltning

1.9 Oppdatering av finansstrategien
Kapitalforvaltningsstrategien skal revideres minimum en gang pr ar.
Alle endringer ma vedtas av styret og protokollfgres.
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2 ORGANISASION OG ANSVARSFORDELING

Skjematisk bilde av organisasjon og ansvarsfordeling

Delegering Styret i Konsesjonskraft IKS Rapportering

v

Daglig Leder ‘
D
v v

Eksterne forvaltere > Formuesforvaltning

2.1 Styrets ansvar
Det er styrets ansvar a:

1.

2.
3.

4.
5.
6

sgrge for at KIKS langsiktige finansielle aktiva sikres en tilfredsstillende langsiktig
avkastning uten vesentlig finansiell risiko.

pase at regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll
fastsette finansstrategien (risikoniva, avkastningskrav og strategisk
aktivafordeling)

gi tillatelse til andre aktiva enn de som er styregodkjente

fastsette retningslinjer for bruk av fullmakter som styret gir Daglig Leder

fatte beslutninger i overordnede/vesentlige saker om kapitalforvaltning

2.2 Daglig Leders ansvar
Det er Daglig Leders ansvar a:

Noukr wNe

© ®

10.
11.

fatte vedtak om tildeling av portefgljeforvaltning til eksterne forvaltere

ta beslutninger om forandring av forvaltningsstruktur i henhold til strategi
forberede og innstille saker, herunder gjennomfgre vurdering av og tildeling til
eksterne forvaltere og foresl|d valg av eksterne forvaltere

beslutte & avvikle forvaltere som ikke oppfyller mdlene i henhold til strategi
representere KIKS overfor ekstern samarbeidspartner

sgrge for at likvide midler er tilgjengelig etter behov

rapportere til styret om portefgljens eksponering i relasjon til de fastsatte
grenseverdier i henhold til strategi.

rebalansere aktivklassene hvert kvartal eller ved behov

se til at finansielle avtaler inngds og finansielle transaksjoner skjer innenfor
rammen av denne finansstrategi

initiere og utarbeide forslag til oppdatering av finansstrategien

avholde kvartalsvise mgter med ressurser fra Formuesforvaltning Aktiv
Forvaltning AS

2.3 Fullmakter
Foruten ovenstdende ansvarsfordeling gjelder KIKSs ordinaere fullmakter.
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3 RAMMER FOR KAPITALFORVALTNINGEN

Den strategiske aktivafordeling gir de generelle retningslinjene for bl.a. normalposisjon i
den langsiktige aktivafordelingen, grenseverdier for maksimal- og minimalposisjon samt
tillatte aktivaklasser.

3.1 Strategisk aktivafordeling

3.1.1 Tillatte aktivaklasser
Portefgljens midler kan plasseres i fglgende aktivaklasser:

1. Rentebaerende (Investment Grade)

a. Pengemarked Norge

b. Norske/Nordiske Obligasjonsfond

c. Internasjonale Obligasjonsfond m/valutasikring
2. Aksjefond

a. Norske / Nordiske aksjefond

b. Internasjonale aksjefond
3. Alternative investeringer

a. Hedgefond

Skal plassering skje i andre aktiva enn de nevnt ovenfor, skal styret fatte beslutning om
det.

3.1.2 Overordnede rammer for aktivaklassene

Tabell 1 nedenfor viser de overordnede rammer fordelt p@ rentebserende og egenkapital
investeringer.

Portefgljen skal settes sammen slik at KIKS sgker & optimalisere langsiktig forventet
avkastning pa bakgrunn av KIKSs evne til 8 beaere finansiell risiko.

KIKS skal tilstrebe en langsiktig aktiva allokering lik den strategiske vektingen som framgar i
tabell 2.

Tabell 1

4.1 Portefgljen totalt %

4 Aktivaklasser Min Strategisk Maks
fordeling

Sikre investeringer 75 % 85 % 90 %

Pengemarked Norge

Norske/Nordiske Obligasjonsfond

Internasjonale Obligasjonsfond
m/valutasikring

Egenkapital investeringer 10 % 15 % 25 %

Norske /Nordiske Aksjefond

Internasjonale Aksjefond

Hedgefond
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4.1.1 Rammer fordelt innen aktivaklasser

Midlene skal fordeles i henhold til markedsverdier i del portefgljer som spesifisert under.
Prosenttallene i tabell 2 angir laveste og hgyeste andel, som de respektive aktivaklasser
kan utgjgre av portefgljens totale markedsverdi ved hvert tidspunkt. I tabellen fremgar
ogsa den av styret besluttede langsiktige strategiske fordelingen mellom aktivaklassene i
form av "normal posisjon”. Anvendelse av frihetsgraden avhenger av forventninger til
markedsutvikling for de ulike aktivaklasser som inngar i portefgljen.

Tabell 2
Portefgljen totalt %
Aktivaklasser Min Strategisk fordeling Maks
Rentebzrende investeringer 75 % 85 % 90 %
Pengemarked Norge 0 % 30 % 90 %
Norske/Nordiske Obligasjonsfond 0 % 45 % 85 %
Internasjonale Obligasjonsfond 0 % 10 % 25 %
m/valutasikring
Egenkapital investeringer 10 % 15 % 25 %
Norske / Nordiske Aksjefond 0 % 2 % 5 %
Internasjonale Aksjefond 8 % 10 % 15 %
Hedgefond 2 % 3 % 5 %
Investeringer i internasjonale obligasjonsfond skal valutasikres
Rentepapirenes samlede durasjon maks 5 ar
Kommentarer:

Andelen av rentebezerende investeringer kan variere mellom 75 - 90 %, og andelen av
egenkapital investeringer kan variere mellom 10 - 25 % av portefgljens totale
markedsverdi. Eksponering innen hver aktivklasse vil i sum ikke overstige totalrammene
for aktivaklassene. Vedtatt strategisk fordeling vil utgjgre 15 % i egenkapital og 85 % i
rentebserende investeringer.

Den strategiske portefgljens forventede avkastning og risiko skal beregnes minst arlig.

4.1.2 Valutarisiko/sikring

Investeringer i internasjonale obligasjonsfond skal veere valutasikret. Hensikten med a
benytte seg av en valutasikringsstrategi er 8 forsgke 8 eliminere valutaelementet i
avkastningen, slik at avkastningen avspeiler kun utviklingen i de underliggende
plasseringen i portefgljen.
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4.2 Taktisk aktivafordeling

4.2.1 Forvaltningsstruktur
Konsesjonskraft IKS har besluttet fglgende forvaltningsstruktur:

= Portefgljen av norske/nordiske og internasjonale rentebaerende plasseres i bank,
pengemarkedsfond og obligasjonsfond

= Portefgljen av norske/nordiske og internasjonale aksjer plasseres i aksjefond

= Portefgljen av alternative investeringer plasseres i hedgefond

Unntak fra ovenstdende forvaltningsstruktur besluttes av styret.

4.2.2 Regler for rebalansering

Ved verdisvingninger kan portefgljen avvike fra normal posisjon for aktivaklassen som
vist i tabell 2.

Rebalanseringsstrategi: Rebalansering skal vurderes hver 3. maned. Hvis en aktivaklasse
over- eller underskrider nevnte grenseverdi, skal justering til normal posisjon vurderes.
Ved brudd pd rammer skal rebalansering gjennomfgres.

5 VALG AV VERDIPAPIR

5.1 Maksimalt enkeltengasjement for den totale portefgljen
Finansielle aktiva — aksjer, korte og lange rentepapirer og alternative investeringer som
kan henfgres til en enkelt emittent, eller emittenter innen samme konsern, kan
maksimalt utgjgre 10 % av portefgljens totale markedsverdi.

Ved plassering i bank er det ikke fastsatt noen begrensning.

5.2 Maksimalt enkeltengasjement innen de respektive

aktivaklasser
Dette innebaerer at en enkelt emittent, eller emittenter innen samme konsern, kan
maksimalt utgjgre 10 prosent av markedsverdien av den norske/nordiske
renteportefgljen, den internasjonale renteportefgljen, den norske aksjeportefgljen
henholdsvis den utenlandske aksjeportefgljen. Det vises til pkt 5.1 ndr det gjelder
plassering i bank.

5.3 Diversifisering
Ved bruk av verdipapirfond oppnas det automatisk en bred diversifisering.

5.4 Kvalitetssikret implementering av aktivafordeling
For & kunne implementere aktivafordelingen ma det velges investeringsprodukter.

Norske Verdipapirfond:

For 3 sikre at den enkelte andelseiers midler forvaltes forsvarlig, er et verdipapirfonds
virksomhet regulert av norske myndigheter gjennom Ilov om verdipapirfond.
Verdipapirfondsloven stiller ogsd krav til hvordan forvaltningsselskapet skal vaere
organisert. Verdipapirfondene og forvaltningsselskapene er videre underlagt tilsyn av
Finanstilsynet, som med visse mellomrom er pa stedlige inspeksjoner hos
forvaltningsselskapene for @ kontrollere at lovbestemmelsene blir fulgt opp. Gjennom a
diversifisere fondets investeringer reduseres sannsynligheten for store fall i fondets verdi
som fglge av store verdifall i enkelte verdipapirer. Verdipapirfondsloven fastsetter visse
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overordnede krav til hvordan et verdipapirfonds portefglje skal settes sammen for & sikre
diversifisering av fondets plasseringer.

UCITS-fond:
UCITS! er en benevnelse pa verdipapirfond som omfattes av EUs verdipapirfondsdirektiv.
UCITS-direktivet er i kraft av E@S-avtalen implementert i Norge gjennom

verdipapirfondsloven. Det fglger av dette direktivet at et UCITS-fond som har
godkjennelse fra tilsynsmyndigheter i ett land i E@S-omradet har lov @ markedsfgre
fondet i gvrige E@S-land.

5.4.1 Rentebzrende investeringer:

Rentebzerende fond
Et rentefond er i henhold til Verdipapirfondenes Forenings standarder et fond som etter
vedtektene skal plassere midler i andre verdipapirer enn aksjer. Rentefondene deles inn i
obligasjonsfond og pengemarkedsfond. I kraft av egne analyseressurser og samarbeid
med sitt internasjonalt ledende nettverk av investeringskonsulenter arbeider
Formuesforvaltning kontinuerlig med & analysere, kvalitetssikre og overvake
renteforvaltere.
0 Norske pengemarkedsfond

Et pengemarkedsfond er et rentefond som utelukkende kan investere i

pengemarkedsinstrumenter, det vil si at fondet ikke kan investere i

instrumenter med en rentebindingstid over 1 ar.

a Norske obligasjonsfond
Et obligasjonsfond investerer vanligvis i rentebaerende papirer (fortrinnsvis
obligasjoner) med lengre Igpetid enn det pengemarkedsfondene har
anledning til & gjgre. I Verdipapirfondenes Forenings standard defineres
saledes et obligasjonsfond som et rentefond som ikke er et
pengemarkedsfond.

5.4.2 Egenkapital investeringer:

Aksjefond

Verdipapirfondenes Forenings standard for aksje- og kombinasjonsfond definerer et
aksjefond som et verdipapirfond som i henhold til sitt investeringsmandat normalt skal
investere minst 80 prosent av fondets forvaltningskapital i aksjer eller andre
egenkapitalinstrumenter. Investeringsuniverset for slike fond bestar hovedsakelig av
barsnoterte aksjer. I kraft av egne analyseressurser og samarbeid med sitt internasjonalt
ledende nettverk av investeringskonsulenter arbeider Formuesforvaltning kontinuerlig
med 38 analysere, kvalitetssikre og overvake forvaltere av norske og internasjonale
aksjefond.

Alternative investeringer

En portefglje bestdende hovedsakelig av aksjefond og rentebaerende fond vil kunne gi
relativt svak avkastning i perioder hvor hgy inflasjon eller deflasjon kombineres med
svak utvikling i aksjemarkedet. USA og Europa gikk gjennom en slik periode fra slutten
av sekstitallet til begynnelsen av attitallet og Japan har veert inne i en slik periode siden
slutten av attitallet. Formuesforvaltning er opptatt av a sikre alle kundene vare optimal
avkastning ogsa i slike perioder. Dette kan gjgres ved @ investere i aktivaklasser som har
en avkastning som er lite samvariert med aksje- og rentemarkedet. I kraft av egne
analyseressurser og samarbeid med sitt internasjonalt ledende nettverk av
investeringskonsulenter arbeider Formuesforvaltning kontinuerlig med 8 analysere,
kvalitetssikre og overvake alternative investeringer.

L'UCITS star for "Undertakings for Collective Investments In Transferable Securities” og er en konstruksjon
som tar imot kollektive plasseringer fra andelseierne, som i fondets navn plasseres i likvide verdipapirer
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I tillegg til investeringer i aksje- og rentemarkedet anbefaler Formuesforvaltning saledes
sine investorer a velge kvalitetssikrede produkter innenfor fglgende aktivaklasser:

o Hedgefond
Det finnes et utall akademikere og praktikere som har forsgkt & definere
aktivaklassen hedgefond. Siden denne kategorien av investeringer er sa
vidt-omspennende, blir det vanskelig @ lage en definisjon som er
dekkende. William J Crerend kom imidlertid med en definisjon i 1998 som
er relativt anerkjent:
Hedgefond er private fondsbaserte investeringsprodukter hvor forvalteren
eller partneren eier en betydelig andel av midlene i fondet og har mulighet
til 8 operere p8 en rekke ulike markeder og anvende investeringer og
strategier med varierende lange og korte eksponeringer med ulik grad av
gearing.
Hedgefond sgker & tilby sine investorer en positiv absolutt avkastning som
ikke korrelerer med aksje- eller rentemarkedet.:

6 OPPGJQRSRISIKO

6.1 Motparter
Godkjente motparter ved transaksjoner med portefgljens aktiva er:
1. Verdipapirforetak som har Finanstilsynets tillatelse for handel med finansielle
instrument for annens regning i eget navn, i henhold til Lov om verdipapirhandel.
2. Utenlandske institusjoner som har tillatelse lignede det som er angitt i pkt. 1 og
som star under tilsyn av myndighet eller annet tilsvarende organ.

6.2 Depot

Portefgljens aktiva skal oppbevares hos
1. Verdipapirsentralen (VPS), med kontofgrer i henhold til saerskilt avtale
2. Verdipapirforetak som har Kredittilsynets tillatelse til & ta imot verdipapir for
oppbevaring, i henhold til Lov om verdipapirhandel
3. Utenlandske institusjoner som har tillatelse lignende det som er angitt i punkt 2

og som star under tilsyn av myndighet eller annet tilsvarende organ

7 OPPFOLGING
7.1 Oppfolgingens formal

Oppfolgingens formal er & holde seg Igpende informert om portefgljens resultat,
forandringer i sammensetningen av aktiva samt forandringer i risikoniva.

Det er av stgrste betydning at alle parter er inneforstatt med at alle plasseringer
. o . . . . . o o .
gjennomgar sykluser, hvilket innebzerer at det vil vaere tidsperioder nar malsettingen
ikke oppfylles eller ndr enkelte forvaltere ikke har lyktes med & nd sine forventede
avkastningsmal.

Avkastningsmalet bgr dog kunne oppnas over rullerende femarsperioder.

Det er lagt til grunn en portefgljesammensetning som skal gjgre det mulig for
Konsesjonskraft IKS & oppnd sine mal.
Jfr vedlagte VaR analyse
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8 RAPPORTERING
8.1 Rapportering

8.1.1 Formal

Rapporteringens formal er @ holde styret og daglig leder informert om portefgljens
resultat og portefgljens eksponering i forhold til de fastsatte rammer i denne
finansstrategi.

8.1.2 Ansvar

Samtlige personer og parter som er delaktige i arbeidet med portefgljen skal umiddelbart
rapportere om hendelser som ikke kan betraktes som normale i plasseringsvirksomheten.

8.1.3 Manedsrapport

Senest 15 bankdager etter utgangen av maneden skal det rapporteres til daglig leder om
portefgljens

a) Markedsverdi

b) Utvikling i Igpet av maneden og i Igpet av aret

c) prosentuelle fordeling pa ulike aktivaklasser i henhold til strategi

d) beholdning av verdipapir der de respektive verdipapir oppgis med

angivelse av prosentuell andel av den totale

e) forandringer i beholdningen av verdipapirer i Igpet av maneden

Daglig leder skal kvartalsvis rapportere portefgljens utvikling til styret.

8.1.4 Arsrapport

Daglig leder setter sammen en arsrapport og en skriftlig redegjgrelse om det foregdende
arets plasseringsvirksomhet.

9 DEFINISJONER AV NORMALT FOREKOMMENDE
UTTRYKK

Aksjeportefglje En formue som er plassert i aksjer.

Aktivaklasser Rentebaerende verdipapir og aksjer er to eksempler pa
aktivaklasser

Blandet portefglje En formue som er plassert i to eller flere aktivaklasser -
normalt aksjer og rentebaerende verdipapir.

Depotbevis Benevnelse for verdipapir under Hovedlistens rubrikk
"Utenlandske aksjer” pa Oslo Bgrs.

Derivatinstrument Risikohandteringsinstrument som kan henfgres til et
underliggende verdipapir, for eksempel kjgps- og
salgsopsjoner, renteterminer med mer

Diversifisering Fordeling av en portefgljes plasseringer innen og mellom
ulike aktiva typer/markeder med det formdl & redusere
risikoen og/eller gke avkastningen i en portefglje

Durasjon Kan beskrives som den rentebaerende portefgljens veide
gjennomsnittlige gjenveerende Igpetid. Durasjonen
bestemmes av obligasjonenes og kupongenes gjenvaerende
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Finansstrategi

Eksponering

Emittent

Globale Aksjer

Indeks

Kredittrisiko

Kursrisiko

Likvide midler
Lgpetid

Markedsverdi

Multi manager
Multistrategi

Obligasjon

Plasseringshorisont

Portefglje

Rating

Rebalansering

Renteportefglje

13

Konsesjonskraft IKS

lgpetid, kupongenes stgrrelse samt rentenivaet. Jo hgyere
verdi desto mer fglsom er portefgljen for forandringer i
markedsrenten. Durasjonen for en nullkupongsobligasjon er
lik dens lIgpetid og for en kupongobligasjon lavere enn dens
Igpetid.

Den verdi, uttrykt i kroner eller i prosent av den totale
portefgljen, som forandres pga forandringer i kursen/renten
pa et verdipapir.

Utsteder av finansielle instrument.

Med malsetting Globale aksjer regnes den kategori av
fond/portefgljer hvis risiko og avkastning sammenlignes med
en fastsatt verdensindeks, for eksempel MSCI World Indeks
eller FT World Indeks. Allokeringen for disse bgrsindeksene

er p.t. ca 55 prosent USA, 30 prosent Europa, 10 prosent
Japan og 5 prosent gvrig.

M3l pa en markeds eller delmarkeds verdi. for eksempel Oslo
Bgrs Totalindeks, ST4X osv.

Kredittrisiko representerer faren for at lantaker ikke skal
betale tilbake hele eller deler av Ianet (inkludert rentene)

Kursrisiko representerer risikoen for tap pga. kurssvinginger i
aksjemarkedet

Midler pa bankkonto og lignende.
Den tid som gjenstar til et verdipapir forfaller til betaling.

Verdien av et aktiva (eller en hel portefglje) til
kapitalmarkedets gjeldende prisniva.

Fond i fond Igsning, dvs. flere forvaltere av ulike fond
Bruk av flere strategier samtidig i forvaltningen
Gjeldsbrev med opprinnelig Igpetid over et ar.

Den tidsperiode hvor de forvaltede midler skal veere
investert.

En formue som er plassert i ulike aktiva.
En vurdering av sannsynligheten for at en gjeld vil bli
oppgjort pa avtalt tidspunkt gjort av et

kredittvurderingsinstitutt.

Rebalansering innebaerer at en aktivklasse gar tilbake til den
langsiktig valgte normalposisjonen for denne aktivaklassen.

En formue som er plassert i rentebaerende verdipapir.
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Finansstrategi

Renterisiko

Standardavvik

Terminkontrakt

Valutarisiko

VaR analyse

Verdipapirfond

14

Konsesjonskraft IKS

Renterisiko representerer risikoen for at verdien p3
verdipapirer endrer seg nar renten endrer seg. Gar renten
opp, gar kursen pa verdipapiret ned (og motsatt)

Statistisk mal pa hvor kraftig verdien pa et verdipapir eller et
marked fluktuerer over tid.

Gjensidig forpliktende avtale mellom to parter om kjgp eller
salg av en viss mengde av en viss vare/finansielt instrument
ved et bestemt fremtidig tidspunkt. Eksempel pa slik termin
er aksje-, rente- og indekstermin.

Risikoen for at utenlandske aktiva faller i verdi malt i egen
valuta pga at den egne valutaen stiger/utenlandske valuta
faller.

Risikomal som beregner det stgrste tapet portefgljen kan fa
innenfor en definert periode, for eksempel et ar, for en valgt
sannsynlighet med den gjeldende aktivasammensetting. VaR
uttrykker verdier utsatt for hovedstoltap. Beregningen
baserer seg pa historiske tall og det er vanlig & velge en
sannsynlighet (konfidensnivad) pa 95 prosent. Det betyr at et
unntak, et dé’]rligere resultat, fra VaR-verdien forventes ett ar
i en 20 ars periode. Det er viktig @ veere klar over at dette
unntaksaret kan komme nar som helst i perioden.

Nar VaR er negativ, for eksempel -5 prosent, betyr det at
ikke mer enn 5 prosent av portefgljen kan tapes i den
definerte tidsperioden (aret), med unntak av det ene aret.

En positiv VaR, for eksempel 2 prosent, betyr det at deler av
portefgljen ikke kan tapes i den definerte tidsperioden, men
at minimum akkumulert avkastning i perioden vil veere 2
prosent, med unntak av det ene aret.

Det er viktig & merke seg VaR -analysen er en statisk
risikoberegning pa portefgljen, gitt aktivasammensetningen
og med utgangspunkt i historiske tall. Beregningen bygger
mao pa en implisitt forutsetning om at historien gjentar seg.
VaR-verdien angir innenfor disse rammer det sannsynlige
utfallet ndr vi pd beregningstidspunktet ser inn i framtiden. I
ettertid kan det reelle utfallet ha blitt et annet.

Fond som forvalter aksjer og andre verdipapir og som
administreres av saerskilt fondsselskap. Fondet eies av
andelseierne, hvilket betyr at forvalteren ikke under noen
omstendighet kan anvende fondets aktiva for & dekke tap i
forvalterens virksomhet.

Et fond som er registrert i Norge stdr under Kredittilsynets
tilsyn og fglger den norske lov om verdipapirfond. Innen EU
finnes et saerskilt direktiv som gjelder fondsvirksomhet. Det
gjer at fondslovgivningen i de ulike EU-landene stort sett
stemmer overens. I land utenfor EU kan det dog finnes store
avvik i regelverket.
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Finansstrategi

Vedlegg 1.

Konsesjonskraft IKS

Allokering — 85 % renter / 15 % egenkapital

" e

Aktivaklasser

Strategi Rammer

Pengemarked/Bank
Obligasjoner Norge
Obligasjoner Utland
Aksjer Norge/Norden

Aksjer Utland

30,0% 0% - 90%
45,0% 0% - 85%
10,0% 0% - 25%

2,0% 0% - 5%

10,0% 8% - 15%

Hedgefond 3,0% 2% - 5%
Eiendom 0,0% 0% - 0%
Private Equity 0,0% 0% - 0%

Nakkeltall

Beste manedsavkastning

Darligste manedsavkastning

Avkastning beste ar

Avkastning verste ar

Antall positive ar

Antall negative ar

34,6%

7,7%  Arlig historisk avkastning 7,9%
-4,5%  Arlig historisk standardawvik 4,3%
-10,8%  Langsiktig arlig forventet avkastning 3,5%
42  Kortsiktig arlig forventet avkastning 2,0%

1 Aric forventet standardavvik 4,2%

15
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Tabellen viser beregnet historisk utvikling og
ngkkeltall for portefgljen i tidsrommet 1973-
2017 og portefgliens forventede avkastning
samt risiko malt ved standardavvik. Med
standardavvik mener vi hvordan forventet
avkastning kan ventes & svinge med en gitt
sannsynlighet.



Finansstrategi
Konsesjonskraft IKS

Forventninger til avkastning og risiko

Aktivaklasse Forventet kortsiktig Forventet langsiktig Forventet

avkastning avkastning standardavvik
Pengemarked/Bank 0,5% 4,0% 1,0%
Obligasjoner Morge 2,0% 5,5% 5,5%
Ohbligasjoner Utland 2,0% 5,5% 5,5%
Aksjer Norge/Morden 5,5% 9,0% 25,5%
aksjer Utland 5,0% 8,5% 15,0%
Hedgefond 4,0% 7,5% 8,0%
Eiendom 4,5% 8,0% 12,5%
Private Equity 8,0% 11,5% 16,5%

Forventet avkastning i en aktivaklasse beregnes med utgangspunkt i risikofri rente tillagt den enkelte aktivaklasses risikopremie

Kortsiktig forventet avkastning viser forventet avkastning i lgpet av de neste 5 arene. | motsetning til langsiktig forventet avkastning
tar kortsiktig forventet avkastning hoyde for dagens rentenivi. Rentenivdet som legges til grunn for kortsiktig forventet avkastning
oppdateres en gang i halvaret.
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Saksmappenr:2015/12 -10
Arkiv: 145
Sakshandsamar:  Glenn Qvam Hakonsen

Saksframlegg
Konsesjonskraft IKS

Saksnummer | Utval Motedato

112/17 KIKS - Styret 23.05.2017

KIKS - Representantskapet

Arsmelding og arsrekneskap 2016

Dagleg leiar tilrar:
Arsmelding og arsrekneskap 2016 blir vedtatt.

Sira-Kvina-forliket medferer desse posteringane:

Etteroppgjeret for perioden fram til 2015 til kommunane og fylkeskommunen i Aust-Agder
blir avsett pa reservekapital, etter tabellen som fylgjer under punkt 1. Dette gjeld ikkje
etteroppgjeret til Valle kommune pa kr 1 208 215, som blir utbetalt kommunen.

Saksutgreiing:

1. Bakgrunn for saka
I januar 2017 kom KIKS og Sira-Kvina kraftselskap til eit forlik om delingsfaktor for
sjolvkostprisen. Det vart og avtala eit etteroppgjer for ara 2011-2015. For deltakarar i KIKS
syner tabell kva for etteroppgjer kva deltakar skal ha:

Belgp i KIKS AAFK VAF Sirdal Kvinesdal Fle kkefjord Bykle Valle Bygland Sum alle
2011 215283 237707 229419 63 869 751279
2012 217834 237707 226868 63 869 751279
2013 190194 237707 254508 63 869 751279
2014] 197152 237707 247 550 63 869 751279
2015 195032 57221 7165 24041 783863 237707 249670 63 869 918568
Totalt 101549 57221 7165 24 041 78 863 1188 535 1208015 344 347 3923684

For Vest-Agder fylkeskommune, Sirdal, Kvinesdal og Flekkefjord kommunar vart delen av
etteroppgjeret som hayrer til perioden desse var deltakarar 1 KIKS (2015), liten. Belapa er
derfor foreslatt lagt pa reservekapital.

For Aust-Agder fylkeskommune, Bykle, Valle og Bygland kommunar vart etteroppgjeret
storre (2011-2015). KIKS har sendt brev til kvar deltakar med tilrdding om at etteroppgjeret
blir lagt til reservekapital, og om & sende melding dersom dei ynskjer ei utbetaling av
etteroppgjeret. Dette vart grunngjeve med at utbetalingsprognosane for 2018-2020 vert
lagare, og avsetting mot reservekapital gir moglegheit for endd jamnare utbetalingar for dei
som set av etteroppgjeret. Valle kommune ga tilbakemelding om at dei enskte etteroppgjeret
utbetalt.
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2. Kbva for samanheng mellom strategiplanen og denne saka
3. Saksopplysningar

Vedlagt folgjer utkast til arsmelding og drsrekneskap
4. Vurdering

Sjé vedlegg.

Valle, den 18.05.2017

Glenn Qvam Hékonsen
dagleg leiar
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2?5 (ONSESIONSKRAFT IKs
'. “ - vaktar rettane og tek vare pa verdien

ARSMELDING 2016

Undervisningsopplegg pa Valstrand ungdomsskule i Birkenes kommune, april 2017
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Styreleiar har ordet

Konsesjonskraft IKS (KIKS) er einaste samarbeide av sitt slag i

landet. Med 20 kommunar og 2 fylkeskommunar som omset
860 GWH, er det ein betydeleg aktgr i
konsesjonskraftsamanheng.
' m KIKS skal vakte og forsvare rettane og fgre verdien tilbake til
‘ S deltakarane. Styret i KIKS er sveert nggd med arbeidet
M administrasjonen gjer pa dette omradet, og det er viktig at
Y « KIKS held fram arbeidet sitt med 3 vere ein leiande nasjonal
\ // ; 9 forvaltar av konsesjonskraftrettane.
N N TR o |
P : * | Varen 2016 kom energimeldinga som sette heile
q i konsesjonskraftordninga i spel. KIKS la ned mykje ressursar i
) . \, arbeidet med denne meldinga. Samarbeidet med kommunar,
I s » LVK og Kraftfylka resulterte i at konsesjonskraftordninga vart
-‘:/ ‘\ freda 3.juni.
- /\:/‘ﬂ*’ L | Energimeldinga synte kor viktig det er at kommunane kjenner

til sine rettar, og derfor er det gledeleg a sja at KIKS lukkast
med si satsing pa undervisningsopplegg. Saman med Ungt Entreprengrskap har vi sydd saman eitt
opplegg som gjer vasskrafta kjent for den oppveksande slekta, og samstundes vert elevane utfordra
til 3 tenkje nyskaping i ein innovasjonscamp.

KIKS sitt systematiske arbeid med konsesjonskraft har i 2016 resultert i eit forlik med Sira Kvina
kraftselskap (SKK). | januar 2017 blei det forlik om usemja i delingsfaktor i sj@lvkostprisen. Dette
resulterte i ein arleg reduksjon i kjgpskost for konsesjonskraftkommunane pa om lag 6 millionar
kronar pluss ein kompensasjon pa 20 millionar kronar. Resultatet syner kor viktig det er for
kommunane med kompetanse pa dette feltet.

Eg vil takke styret, administrasjon, deltakarar og andre samarbeidspartnarar for eit sveert givande og
konstruktivt ar. Konsesjonskraft er spennande og utfordrande!

Kristiansand, 15.5. 2017

Terje Damman
Styreleiar
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Dagleg leiar har ordet

W IEAS r’s, oo 2016 vart eit spanande ar for konsesjonskraftordninga og KIKS.
) T Med energimeledinga vart konsesjonskraftordninga sett i spel,
og administrasjonen prioriterte arbeidet hggt. Det vart ein Side | 3

leererik prosess og KIKS bidrog saman med LVK, Kraftfylka og
kommunane. 3. juni vart konsesjonskraftordninga freda for
denne gong, og i 2017 feirar konsesjonskraftlovene 100 ar.

| Igpet av 2016 sag vi dei lagaste terminprisane pa kraft sidan
tidleg 2000-tal. Heldigvis har KIKS ein risikostrategi som sikrar
krafta fram i tid. Dette gjer det mogleg bade a halde dei
prognosane for utbetaling som er kommunisert til deltakarane,
og jamne ut utbetalingane. Fgrebels meiner marknaden at
2019 kjem til a vere aret med lagaste priser. KIKS vil da kunne
betale ut tidlegare opparbeidd reservekapital for a sikre
kommunane hggare utbetalingar enn det prisane i
terminmarknaden.

Prisane vart gradvis betre utover 2016, og risikostrategien gir
administrasjonen hgve til 3 justere noko pa sikringsgradane og gjere sakalla avvikshandlar. Pa
avvikshandel syner tala for 2016 at det er skapt ein verdi pa om lag 7 millionar kroner.

Vidare har forliket med Sira-Kvina kraftselskap pa vegne av konsesjonskraftmottakarane sikra KIKS
ein arleg reduksjon i kjgpskost pa 3 millionar kroner. | tillegg blir det jamleg arbeidd med a
kontrollere konsesjonar som sikrar deltakarane rett mengde kraft til rett tid og til rett pris, og vi har
eit godt samarbeid med konsesjonaerane.

Konsesjonskraft er mykje meir enn kroner og @re, og verdiane som KIKS skaper over tid kjem som
fylgje av samarbeid, systematisk arbeid og hgg fagleg kompetanse. Det er viktig a bevare a utvikle
den kompetansen ogsa i framtida, og difor er dette ein viktig del av strategiarbeidet som gjerast i
KIKS. Dagleg leiar har stort fokus pa a ivareta dei tilsette ved a skape eit arbeidsmiljg som legg til
rette for laering og utvikling slik at vi kan levere slik styret og representantskapet vil framover.

Dagleg leiar vil rette ein stor takk til representantskapet, styret, deltakarar, samarbeidspartnarar og
konsesjonaerar for eit godt samarbeid i aret som har gatt. Konsesjonskraft er ggy, og vi skal halde
fram a arbeide for a vakte rettane, take vare pa verdien og f@re han attende til deltakarane. Og til
slutt ein stor takk til Anne Liv, Arne og Sveinung (tilsett 01.01.2017) for eit samarbeid og ein stemning
pa kontoret som gjer det svaert motiverande a arbeide i KIKS.

Valle, 16.5.2017

Glenn Qvam Hakonsen
Dagleg leiar
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Controller har ordet

Revidert risikostrategi gjelder fra 1.10.2016. | fglge

revidert risikostrategi har controller fglgende mandat:
Side | 4
Controller skal sjé til at oppfelging og rapportering skjer i

samsvar med gjeldende risikostrategi.

Controller har bl.a. utfgrt fglgende kontrolloppgaver i
2016:

1. Finansiell sikring av kraft er pa lgpende basis
kontrollert mot sikringsstrategiens
bestemmelser.

2. Periodiske kontroller av at valutasikret volum
tilsvarer finansielt sikret volum.

3. Ad hoc kontroller ved behov.

4. Periodiske kontroller av at generelle rutiner
folges.

Det er utarbeidet nytt kontrollverktgy ut fra endringene i
risikostrategien 1.10.2016

Controller har deltatt pa portefgljeutvalgsmgter, styremgter, representantskapsmgter og andre
aktuelle mgter.

Controller har i forbindelse med utarbeidelse av revidert risikostrategi blitt tatt med pa rad nar det
gjelder a fa risikostrategien sd entydig som mulig.

2016 var det femte aret hvor controllerfunksjonen er blitt ivaretatt av Aust-Agder fylkeskommune.
Controller rapporterer ved behov til daglig leder, og det er i 2016 i tillegg utarbeidet halvarlige
rapporter. Det har vaert jevnlig kontakt med daglig leder.

Kontrollarbeidet har i 2016 veert lagt opp slik at kontrollen er proaktiv der dette er mulig, og
dokumenter som er vesentlige for a holde seg innen risikostrategien er kontrollert. Kontrollen har
ikke avdekket vesentlige avvik.

Konsesjonskraft IKS har i 2016 jobbet malrettet med sine kontrollrutiner og har giennomfgrt
tilpasninger til revidert risikoreglement.

Arendal, 15.5.2017

Bent Sgrensen
Controller
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Arsmelding 2016

Styret legg med dette fram arsmeldinga for driftsaret 2016.
Side | 5

MALSETTING

Konsesjonskraft IKS (KIKS) vaktar og forsvarar deltakarane sine rettar, tek vare pa verdien og fgrer
den attende til deltakarane.

KIKS skal vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraftrettane.

VERDIAR
KIKS star for:
- Truverde — all verksemd i KIKS skal vere tufta pa samfunnsmessige vurderingar.
- Kvalitet — alle gjeremal skal kvalitetssikrast og det skal arbeidast kontinuerleg med
kvalitetsutvikling
- Tryggleik — og skal i alle sine gjeremal legge til grunn ein langsiktig tankegong.

KIKS arbeider kvar dag for a sikre deltakarane sine verdiar pa ein langsiktig og god mate.




STRUKTUR
Verksemda er organisert i medhald av lov om interkommunale selskap. Valle kommune er
kontorkommune.

FRAMHALD AV DRIFTA

Forutsetningen for fortsatt drift er tilstades og arsrekneskapen er gjort opp under denne Side | 6
fgresetnaden.

FINANSIELL RISIKO

Verksemda sin marknadsrisiko er i hovudsak knytt til svingingar i kraftprisar og valuta. Marknaden

vart historisk Iag varen 2016, men for aret total sett steig terminprisane pa kraft medan den norske

krona styrka seg. Total sett vart det ei lita betring i prisane, noko som gav betre prognoser for ara

framover.

Strategien startar sikring 3 ar fgr leveringsaret, og det sikrast jamt fram til budsjettprognosen
leverast 1. oktober aret fgr levering.
Omraderisikoen vert ikkje sikra; KIKS er sjglvassurandgr.

Det er og knytt risiko til framtidige endringar i rammevilkar fastsett av politiske styresmakter,
klimatiske tilhgve, den internasjonale gkonomiske utviklinga og til tolkingar av regelverket knytt til
konsesjonskraft.

Verksemda har god reservekapital og solid likviditet.

OPPF@LGING AV STRATEGIPLAN
Strategiplan og grunnleggande etiske prinsipp 2015 — 2020 er godkjent av representantskapet i mgte
19. juni 2015. Styret fglgjer opp denne i kvart styremgte.

Oppfelging av strategiplan 2015 — 2020

Varen 2016 kom energimeldinga som fekk hgg prioritet. Saman med LVK, kraftfylka og kommunar
vakta og forsvarte KIKS rettane. Resultatet blei at konsesjonskraftordninga blei freda —i alle fall inntil
vidare.

Per 1. januar 2016 er samla konsesjonskraftvolum i KIKS 860 GWh arleg, ei auke pa 1,5 GWh fra aret
for.

Undervisningsopplegg for ungdomsskulane

| lgpet av 2016 er det gjennomfgrt eit pilotprosjekt med Agder Energi og Ungt entreprengrskap. Fire
skular blei bespkt og tilbakemeldingane positive. For neste skulear tek KIKS sikte pa a utvide
samarbeidet med Ungt Entreprengrskap.

pr desember 2016 2016 2017 2018 2019 2020
Sikra volum | GWh 821 809 497 184 g
Usikra volum 1 GWh 38 52 364 677 861
Totalt volum i GWh 860 861 861 861 861

% av totalt volum sikra 96 % 94 % 58 % 21 %

DRIFTSUTGIFTER OG DRIFTSINNTEKTER
Rekneskapsaret 2016 er det sjette heile aret med nytt forvaltningsregime. KIKS syter for omsetning
av den fysiske krafta gjennom NordPool Spot, prissikring giennom NasdagOMX og valutasikring




gjennom avtale med Danske Bank.

| 2016 selde KIKS totalt 860 GWh. 851,8 GWh vart omsett pa NordPool Spot medan 8,6 GWh vart
avrekna finansielt bilateralt basert pa faktiske spotprisar. Vi hadde prissikra og valutasikra til saman

821 GWh.
Inntekt/kostnad i gre/KWh Side | 7
Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Brutto Inntekt 36,2 36,6 33,6 30,0 27,7
Spotpris 31,2 38,1 29,6 21 26,9
Snitt kjgpspris 10,9 11,1 12 11,7 11,5
Netto inntekt 25,3 25,5 21,6 18,3 16,2

Den samla inntekta var pr. kWh er 3 % hggare i 2016 enn det den reine spotprisen gjev av inntekter.
Snittet dei siste 5 ara er 12%.

Utbetalingar/avsetting reservekapital i gre/KWh
Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Utbetalt deltakarane 21,3 22,1 19,9 14,9 13,0
Avsett reservekapital 3,6 3,3 1,3 2,6 2,6
Til saman 24,9 25,4 21,2 17,5 15,6

Det er sett av totalt kr 600 000 til driftsfondet. Samla driftsutgifter inkludert avsetting er pa kr 8

260 000, kr 344 375 lagare enn budsjettert. Driftsfondet er totalt pa kr 2 000 000, som er vurdert a
vere tilfredsstillande for a handtere uventa kostnadar i samband med drift. Reduksjon kjem fra lagare
Ignsutgifter grunna feerre tilsette ein periode, mindre sikringshandel enn risikostrategi og
underforbruk fra styret pa strategiarbeid.

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Avkastninga pa reservekapitalen utgjer kr 2 636 941 (2,6 % p.a.) mot kr 781 090 (1 % p.a.) for 2015.

Garantikostnadene utgjer kr 22 500 og netto tap pa spotsal av € utgjorde kr 1 113 675 mot ein vinst i
2015 pa kr 30 572. Endringar i krav til kontantsikkerheit pa krafthandel (tidlegare garanti), gjorde at
KIKS fekk andre finanskostnadar pa kr 271 684.

Grunna renteinntekter pa bankinnskott pa kr 870 404 vert det eit netto samla overskott pa
finansrekneskapen pa kr 2 073 051 mot kr 1 615 832 for 2015.

RESULTAT OG RESERVEKAPITAL
Resultat f@r overfgrte konsesjonskraftinntekter er pa kr 133 978 262 mot kr 150 477 730 2015.

Avsett reservekapital etter arsoppgjersdisposisjonar er for Aust-Agder kr 103 656 599. For Vest-Agder
er avsett reservekapital pa kr 15 959 487. Representantskapet har gjort vedtak om at
reservekapitalen skal utgjere minst kr 73.800.000 totalt for deltakarane fra Aust-Agder. For Vest-
Agder skal reservekapitalen over tid utgjere 50 % av inntekta i eit «<normalar».

Fordi kraftinntektene framover ser ut til a bli redusert grunna fallande prisar, vert heile overskottet
tilrddd avsett til reservekapital.




For deltakarane fra Vest-Agder starta avsettinga til reservekapital i 2015. Malsettinga er den same
som for Aust-Agder, altsa 50 % av inntekta i eit normalar og med ei arleg avsetting pa om lag 5 % av
nettoinntekta.

EIGARDEL OG ANSVARSDEL Side | 8
Selskapsavtalen som vart underteikna i august 2014, gar fram til og med 31. desember 2029.
Eigardelen er fastsett i selskapsavtalen § 12, basert pa vurdert konsesjonskraftvolum per august
2014. Revisjon av eigardelen skal skje etter avlagt rekneskap for 2018 dersom det ikkje i mellomtida
har oppstatt betydelege endringar i konsesjonskraftvolumet.

| representantskapet har kvar deltakar 1 stemme per GWh konsesjonskraft per 1. januari
vedkomande ar.

UTTAK AV KONSESJONSKRAFT

Ulla-Fgrre vassdraga

KIKS har bede NVE om a rette den feilen i utrekninga som
har fgrt til at Kristiansand ikkje far konsesjonskraft fra
kraftverka Kvilldal og Hylen. Dette er per dato ikkje retta.

Sira-Kvina vassdraga

NVE sendte i mai 2015 over si innstilling til OED i klagesaka
om kraftgrunnlag og fordeling av konsesjonskraft i Sira-
Kvina. Det er grunn til 3 tru at ei endeleg avgjerd vil fgre til
betydelege endringar for fleire av deltakarane, sja eiga note
til rekneskapet. Det er framleis uvisst nar eit endeleg vedtak
vil ligge fore.

For dei deltakarane som kan risikere ei negativt
avviksoppgjer i samband med eit endeleg vedtak i OED er
det sett av ekstra midlar i rekneskapet. Dette gjeld Kvinesdal
kommune og Vest Agder fylkeskommune

ARBEIDSMILI@/YTRE MIL@
KIKS har per 1. januar 2017 fire tilsette i til saman 4 arsverk, ei kvinne og tre menn. Selskapet fglgjer
likestillingslova.

Sjukefraveret i 2016 var pa omlag 7,5 %. Det har ikkje vore skader eller arbeidsulykker. Verksemda
ureinar ikkje det ytre miljget.

ADMINISTRATIV RISIKO

Styret og dagleg leiar arbeider kontinuerleg for a redusere den administrative risikoen. Vi har inngatt
avtalar med Valle kommune om kjgp av tenester nar det gjeld gkonomi og har avtale med Setesdal
IKT om leveranse av IT-tenester

Selskapet har inngatt avtale med Aust-Agder fylkeskommune om kjgp av controllertenester. Dette
skal bade tene som kvalitetssikring av krafthandelen, men ogsa redusere den samla administrative
risikoen. Samarbeidet med portefgljeutvalet er ogsa eit tiltak som reduserer den administrative

///\
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risikoen.
Det er utarbeidd administrativ beredskapsplan. Dette arbeidet har framhaldande fokus.

CONTROLLER

KIKS kj@per controllertenester av Aust-Agder fylkeskommune og det er Bent Sgrensen som utfgrer Side | 9
desse oppgavene. Controller rapporterer til dagleg leiar og styret kvart halvar.

Controllerfunksjonen er ein viktig del av den interne kontrollen samstundes som den bidreg til 3
tryggje kvaliteten gjennom a avdekke og lukke mulege avvik. Sjglv om controller rapporterer til
dagleg leiar, er dette ein uavhengig funksjon som har hgve til a rapportere direkte til styret.

DAGLEG LEIAR
Glenn Qvam Hakonsen overtok som dagleg leiar 1. mars 2016. Tidlegare dagleg leiar Arne Tronsen
gjekk same dagen over i stilling som radgjevar.

PORTEF@LIEUTVALET
Portefgljeutvalet er eit radgjevande organ for dagleg leiar og styret.

Portefgljeutvalet bestar av desse administrativt oppnemnde medlemene:

John G. Bergh Aust-Agder fylkeskommune — leiar

Tallak Hoslemo Bykle kommune

Christina @degard Amli kommune Medlem fra mai 2016
Asmund Lauvdal Bygland kommune

Inge Hurv Vest-Agder fylkeskommune

Svein Ove Nepstad Aseral kommune

Inge Hedenstad Stangeland Sirdal kommune
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STYRE OG REPRESENTANTSKAP

Styret:

Terje Damman
Mari Mykland
Torunn Ostad
Jon-Olav Strand
Jon Rolf Naess
Torhild Bransdal
Svein Arne Jerstad

Margit Smeland

Representantskap:

Reidar Saga

Janne Fardal Kristoffersen
Anders Kylland

Knut A. Austad

Nils Harald Rennestraum
Sally Vennesland
Robert Cornels Nordli
Reidun Bakken
Anders Christiansen
Leiv Rygg

Hans Blattmann

Bjgrn A Ropstad

Jan Sigbjgrnsen

Ove Gundersen

Per Svenningsen
Margrethe Handeland
Odd Ivar Aasen

Ole Magne Omdal
Per Sverre Kvinlaug
Helge Sandaker

Thor Jgrgen Tjgrhom
Steinar Kyrvestad
Eivind Drivenes

Olav Asland

Vest-Agder fylkeskommune
Froland kommune
Aust-Agder fylkeskommune
Aust-Agder fylkeskommune
Bykle kommune

Vennesla kommune
Kvinesdal kommune

Amli kommune

Amli kommune

Lindesnes kommune
Aust-Agder fylkeskommune
Aust-Agder fylkeskommune
Vest-Agder fylkeskommune
Vest-Agder fylkeskommune
Arendal kommune
Audnedal kommune
Birkenes kommune
Bygland kommune

Bykle kommune

Evje og Hornnes kommune
Flekkefjord kommune
Froland kommune
Grimstad kommune
Haegebostad kommune
Iveland kommune
Kristiansand kommune
Kvinesdal kommune
Marnardal kommune
Sirdal kommune

Valle kommune

Vennesla kommune

Aseral kommune

leiar
nestleiar
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem

mgtande varamedlem

leiar
nestleiar
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
medlem
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Mgteverksemd i 2016:

Styret 8 mpte
Representantskapet 2 mgte
Portefgljeutvalet 4 mgte

Styret meiner at selskapet er pa veg mot den overordna malsettinga: Side | 11

Vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraftrettane.

Arendal, 23. mai 2017

Terje Damman Mari Mykland Svein Arne Jerstad Jon Rolf Naess
styreleiar nestleiar styremedlem styremedlem
Torhild Bransdal Torunn Ostad Jon-Olav Strand Glenn Q. Hakonsen

styremedlem styremedlem styremedlem dagleg leiar




Resultatrekneskap for perioden
1.1.2016 - 31.12.2016

Driftsinntekter og driftskostnader

Konsesjonskraftinntekter
Annen driftsrelatert inntekt
Sum driftsinntekter

Kjap av konsesjonskraft

Lenn inkl. sosiale utgifter

Avskrivninger

Eksterne honorarer

Annen driftskostnad

Skyss og kostgodtgjarelse

Brukt av styret

Div. merkantile og administrative kostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Resultat av finansposter

Resultat far overfarte
konsesjonskraftinntekter

Overfarte konsesjonskraftinntekter

Resultat

Overfgringer
Overfgringer til reservekapital
Sum overfgringer

Note

1,13

w bk wN
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Regnskap Budsjett Regnskap
2016 2016 2015
238196 471 233654 664 257734175
238196 471 233 654 664 257 734 175
98 630 637 106 409 352 100 816 280

3304 057 3785 000 3624 185
30 647 - 35 866
3163 344 3190 000 3113487
211 834 240 761
320 748 350 000 385 155
114 507 300 000 111 467
515 487 980 000 545 076

106 291 261 115014352 108 872 277
131905210 118640312 148861 898
3480910 3100 000 3248 291
1407 860 700 000 1632 459
2073 050 2 400 000 1615832
133978261 121040312 150477 730
111655000 111655000 128059500
22 323 261 9385312 22418230
22 323 261 9385312 22418230
22 323 261 9385312 22418230




Balanse per 31.12.2016

EIENDELER Note 2016 2015

Anleggsmidler :
Varige driftsmidler Side [ 13
Driftslgsgre og inventar 4 76 828 107 474

Sum varige driftsmidler 76 828 107 474

Sum anleggsmidler 76 828 107 474
OML@PSMIDLER

Kortsiktige fordringer 9419 577 132 950

Finansplassering 5 78566 959 76 421824

Bankinnskudd og kontanter 5 61159531 41537 266

SUM OML@PSMIDLER 149 146 067 118 092 040

SUM EIENDELER 149 222 895 118199514
RESERVEKAPITAL

Fond og reservekapital 10 121616985 99 423 950

SUM RESERVEKAPITAL 121616985 99 423 950

GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandergjeld 18468 002 10 348 337

Skyldige offentlige avgifter 7984 410 4 328 409

Annen kortsiktig gjeld 11 1153 498 4098 818

SUM KORTSIKTIG GJELD 27605910 18775564

SUM GJELD 27605910 18775564

SUM RESERVEKAPITAL OG

GJELD 149 222 895 118199514
Arendal, 23. mai 2017
Terje Damman Mari Mykland Svein Arne Jerstad Jon Rolf Naess
styreleiar nestleiar styremedlem styremedlem
Torhild Bransdal Torunn Ostad Jon-Olav Strand Glenn Q. Hakonsen

styremedlem styremedlem styremedlem dagleg leiar




Kontantstraumsanalyse

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Arets resultat

Ordineere avskrivninger

Verdiendring finansielle omlgpsmidler

Endring i fordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Korrigering av kostnader Sira-Kvina for 2015
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i driftslgsgre og inventar
Investeringer i finansielle omlgpsmidler

Salg av finansielle omlgpsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av langsiktig gjeld

Nedbetaling av langsiktig gjeld og kassekreditt
Utbetalt til deltakerkommuner

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Sum endring i likvide midler

Beholding av kontanter ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter ved periodens slutt

2016 2015
133978261 150 477 730
30 646 35 866

-2 061 726 -463 328
-9 286 627 929 246

8 119 665 2561 763
710 681 -157 172

-130 225 -113 624
131360675 153 270 481
0 -31 100

-83 409 -13 964 449

0 0

-83409  -13 995549

0 0

0 0

-111 655000 -128 059 500
-111 655000 -128 059 500
19 622 266 11 215 432
41 537 266 30 321 834
61 159 532 41 537 266
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Noter til rekneskapet for perioden
1.1.2016 - 31.12.2016

Regnskapsprinsipper

Side | 15

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder norske
regnskapsstandarder.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre
krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i
stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader
hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Salgsinntekter inntektsf@res i takt med uttak av konsesjonskraft. Tjenester inntektsfgres i takt
med utfgrelsen.

Sikringsvurdering

Selskapet bruker ulike finansielle instrumenter til a styre sin risikoeksponering. Nar disse har
tilstrekkelig korrelasjon med den posten som g@nskes sikret, regnes instrumentene som
sikringsinstrumenter. Med tilstrekkelig korrelasjon menes det her at instrumentene i hgy grad
oppveier de regnskapsmessige effektene av den posisjonen som sikres.

| de tilfeller der de inngatte avtalene blir regnskapsmessig behandlet som sikringsinstrumenter,
blir inntektene og kostnadene periodisert og klassifisert pa samme mate som underliggende
posisjoner.

Inntekter fra salg av konsesjonskraft er sikret gijennom terminkontrakter pa systempris og
valuta. Forskjellen mellom systempris og omradepris er ikke sikret. Det foreligger da risiko for
prisendringer knyttet til omradepris.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til
grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser,
rabatter og lignende, og med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke




refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta
balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet, men til terminkursen ved bruk av
terminkontrakt.

Fordringer

Kundefordringer fgresoppibalansen etter fradragforavsetningtil forventedetap. Avsetningtiltap Side | 16
gjgrespa grunnlagavindividuellvurderingavfordringene ogentilleggsavsetning som skal dekke gvrige
paregnelige tap.Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten foratkundenvilga

konkurseller giennomga gkonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som

indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp tildet laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige i nnbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetningerforforpliktelser, balansefgrestilnomineltgjeldsbelgp.
Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til
forsikringsselskap eller annen finansinstitusjon. Selskapet har kun innskuddsplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap eller finansinstitusjon. Selskapet
har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres
som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.
Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres tilkjente kontantbelgp ogmed gjenvaerende Igpetid mindreenntre

maneder fra anskaffelsesdato.




Note 1 - Driftsinntekter

2016 2015
Nordpool Spot 215 162 154 169 229 543
Nordpool Spot - omraderisiko -13 105 944 -8 371 269
Nordpool Spot - gevinst brukstid 4813518 4578 747
Gevinst/tap - prissikring 51224357 116 140 117 Side | 17
Gevinst/tap - valutasikring -22 107 004 -25587 112
Finansiell avtale Vigeland Brug 2 045 622 1615773
Finasiell avtale Hisvatn Kraftlag AS 74 967 60 885
Avregning av regulerkraftbalanse 1220 67 491
Finansiell avtale Oftedal 87 581 -
Sum Konsesjonskraftinntekter 238 196 471 257 734 175
Andre driftsrelaterte inntekter - -
Sum Annen driftsrelatert inntekt - -
Sum Driftsinntekter 238 196 471 257 734 175

Note 2 - Kjgp av konsesjonskraft

All konsesesjonskraft i Otravassdraget, Tovdalsvassdraget og Arendalsvassdraget blir levert til OED-
pris, selv om noe av denne kraften er levert med hjemmel i konsesjoner fgr 1959. Denne prisrisikoen
har vi kontroll pa og var prissikring er tilpasset dette.

Kostnader for kjgp av konsesjonskraft utgjer for 2016 kr 102 893 755. | regnskapet er kjgpskostnader
bokfgrt med kr 98 630 636. Differansen mellom kostpris og bokfgrt belgp refererer seg til
etteroppgjer for kraft fra Sira-Kvina for perioden 2011 — 2015, og er inntatt i regnskapet med kr 4 263
119.

Sira-Kvina - kraftgrunnlag og konsesjonskraftfordeling

NVE sendte i mai 2015 over sin innstilling til OED i klagesaken om kraftgrunnlag og fordeling av
konsesjonskraft i Sira-Kvina. KIKS er enig med NVE i bruk av hydrologiske data, men ikke i
fordelingen.

Det blir i dag levert kraft etter 1998-vedtaket. Det vil bli en endring i dette ved endelig vedtak i OED,
men det er per na ikke mulig 3 si noe om omfang for de enkelte kommune. Det blir avsatt i
regnskapet for senere negative avviksoppgjgr. Dette blir gjort for at KIKS skal kunne avregne og
giennomfgre avviksoppgjgrene for det tidsrommet den enkelte deltakerene har vaert med i KIKS.

Otravassdraget - Skarg

Ved utbygging av Skarg krafverk, mener vi det skal leveres konsesjonskraft av alt overfgrt vann og
vann fra det uregulerte lokalfeltet, jfr. 1974-konsesjonen. Dette er Otra Kraft uenig i, og vi har tatt
forbehold i avtalen om a konto-levering av konsesjonskraften.

Sira-Kvina - middelproduksjon

Etter at forhandlingene ikke fgrte frem, gikk KIKS sammen med de andre konsesjonskraftmottakerne
i Sira-Kvinavassdraget til rettssak mot Sira-Kvina kraftselskap. Bakgrunnen var at en mente en betalte
for hgy selvkostpris. Etter rettsforhandlinger og ytterligere forhandlinger, inngikk partene forlik helt i
starten av 2017. Resultatet er en arlig lavere selvkostpris pa ca 6 millioner, og et etteroppgj@r pa kr
21 351 069,- for perioden 2011-2015.




Etteroppgjgret for denne perioden blir tatt med i regnskapet for 2016, og medfgrer derfor lavere
kjppskost enn budsjett med kr 4 263 119.

Ulla-Fgrre - Kristiansand

KIKS har bedt NVE rette feilen i utregningen i vedtaket som har fgrt til at Kristiansand kommune ikke
far konsesjonskraft fra Kvilldal og Hylen kraftverk. Det dreier seg om et mindre
konsesjonskraftvolum. Feilen er enna ikke rettet, og NVE har i statusmgte januar 2016 uttalt at dette
vil bli rettet ved OED sin behandling av klagesaken pa utregning og fordeling av konsesjonskraft fra
Kvilldal og Hylen kraftverk.
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Note 3 — Ansatte, lgnn, godtgjgrelser m.v.

Spesifikasjon av Ignnskostnader:

2016 2015
Lgnninger 2 546 142 2 581 091
Godtgjarelse til styret/representantskap 190 000 314 000
Arbeidsgiveravgift 316 343 336 577
Personalforsikringer og pensjon 220972 264 253
Andre personalkostnader 30 600 128 264
Totale lgnnskostnader 3304 057 3624 185

Det er i 2016 utbetalt kr 827 750 i Ignn og godtgjgrelser til daglig leder.

Honorar til revisor utgjorde i 2016 kr 279 450 hvorav ordinzer revisjon utgjorde kr 120 000 og
honorar i forbindelse med tertialregnskap og annen bistand utgjorde kr 159 450.

Selskapet har ved arsskiftet tre ansatte personer. Gjennomsnittlig antall arsverk utgjer 3,4 i 2016.
Pensjonsordning oppfyller kravene til tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk

tjenestepensjon.

Note 4 — Driftsmidler

Kunst Inventar Sum
Anskaffeleskost pr. 01.01 46 475 194 674 241 149
+Tilgang - - -
-Avgang - - -
Anskaffeleskost pr. 31.12 46 475 194 674 241 149
AKK. av - og nedskrivninger pr. 01.01 - 133 675 133 675
+ Ordinaere avskrivninger - 30 647 30 647
- Tilbakefgrte avskrivninger - -
+ Ekstraord. nedskrivninger - -
AkK. av- og nedskrivninger pr. 31.12 - 164 322 164 322
Balansefgrt verdi pr. 31.12 46 475 30 352 76 827

Avskrivningssats (linezr)

20% - 33%




Note 5 — Finansplasseringer

Selskapet har i lgpet av aret investert i ulike verdipapirer gjennom Formuesforvaltning AS.

Fordeling pr. 31.12. Bokfgrt verdi Kursverdi Kjgpesum

Pengemarked Norge/Bank 23 166 597 23 166 597 23410015
Obligasjoner Norge 35472 833 35472 833 36 089 838
Obligasjoner utland 6 786 436 6 786 436 6514 471
Hedgefond 3458 484 3458 484 3171 207
Aksjer Norge / Norden 1723932 1723932 1574784
Aksjer utland 7958 677 7958 677 7 210 442
Sum finansielle aktiva 78 566 959 78 566 959 77970 757

Aksje- og obligasjonsfond er oppfart til markedsverdi. Urealisert netto gevinst pa kr 2 061 726 for

2016 inngar i finansinntekter.

Avkastning pa reservekapital plassert i Danske Bank, utgjgr kr 552.944.

Note 6 — Betalingsmidler

Av bankinnskudd er kr 197 343 bundet belgp vedrgrende skattetrekk for ansatte og styret.
Tilsvarende belgp i fjor utgjorde kr 146 761.

Note 7 — Endring i arbeidskapitalen

Endring i arbeidskapital

Arbeidskapital pr. 31.12.2015 99 316 476
Avrets resultat 133 978 261
+Avskrivninger 30 646
-Investering i anleggsmidler -
Korrigering Sira-Kvina fart direkte mot reservekapital -130 225
-Utbetalt til deltakerkommuner -111 655 000
Endring i arbeidskapital 22 223 682
Arbeidskapital pr. 31.12.2016 121 540 158
Endring i arbeidskapital i balansen
Pr.31.12.16 Pr.31.12.15 Endring
Omlgpsmidler 149 146 068 118 092 040 31 054 028
Kortsiktig gjeld 27 605 910 18 775 564 8 830 346
Arbeidskapital 121 540 158 99 316 476 22 223 682
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Note 8 — Overfgring av fordelte konsesjonskraftinntekter til deltakerkommuner

Balansering | Etteroppgjer
Utbetalt ihht. av seerskilt

budsjett reservekap. fordelt Sum utbetalt
Aust-Agder fylkeskommune 48 971 000 48 971 000 |20
Vest-Agder fylkeskommune 14 527 000 14 527 000
Arendal kommune 1 305 000 1 305 000
Audnedal kommune 272 000 272 000
Birkenes kommune 444 000 444 000
Bygland kommune 4166 000 4166 000
Bykle kommune 13201 000 13 201 000
Evje og Hornnes kommune 490 000 490 000
Flekkefjord kommune 1 346 000 1346 000
Froland kommune 2 949 000 2949 000
Grimstad kommune 1053 000 1053 000
Heegebostad kommune 22 000 22 000
Iveland kommune 2 136 000 2 136 000
Kristiansand kommune 58 000 58 000
Kvinesdal kommune 3000 000 3000 000
Lindesnes kommune 168 000 168 000
Marnardal kommune 1 550 000 1 550 000
Sirdal kommune 1478 000 1 478 000
Valle kommune 5936 000 5936 000
Vennesla kommune 3069 000 3069 000
Amli kommune 2 349 000 2 349 000
Aseral kommune 3165 000 3165 000
Totale overfgringer konsesjonskraftinntekter 111 655 000 111 655 000




Note 9 — Fordelinga av arets resultat fgr overfgrte konsesjonskraftinntekter

Etteroppgjer
Ordinzr Sira-Kvina
fordeling saerskilt fordelt | Totalt tilfart
Aust-Agder fylkeskommune 54 404 605 1103 346 55 507 951
Vest-Agder fylkeskommune 17 362 143 62171 17 424 314
Arendal kommune 1441 159 1441 159
Audnedal kommune 284 807 284 807
Birkenes kommune 546 479 546 479
Bygland kommune 4 790 305 374 136 5164 441
Bykle kommune 15 378 105 1291 354 16 669 459
Evje og Hornnes kommune 566 404 566 404
Flekkefjord kommune 1613031 85 686 1698 717
Froland kommune 3381 298 3381 298
Grimstad kommune 1163 525 1163 525
Haegebostad kommune 22 880 22 880
Iveland kommune 2 403 339 2403 339
Kristiansand kommune 60 097 60 097
Kvinesdal kommune 5 203 807 26121 5229 928
Lindesnes kommune 177 410 177 410
Marnardal kommune 1614 791 1614 791
Sirdal kommune 1891 636 7785 1899 421
Valle kommune 7 334 042 1312520 8 646 562
Vennesla kommune 3177181 3177181
Amli kommune 2 624 968 2 624 968
Aseral kommune 3673130 3673130
Driftsfond 600 000 600 000
Sum 129 715 142 4263119 133 978 261
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Note 10 — Fond og reservekapital

Avregning
Sira
Deltakeransvar | Reservekapital | Tilfort fra Kvina/ Utbetalt til | Reservekapital
i selskapsavtale | pr.31.12.15 | arets resultat | @ksendal deltakere pr.31.12.16
Aust-Agder fylkeskommune 38,33 % 46 673 899 55507950| -12877| 48971000 53197 972
Vest-Agder fylkeskommune 19,24 % 3 877 306 17424 315| -42997| 14527000 6 731624
Arendal kommune 1,02 % 1 456 900 1441 159 1 305 000 1593 059
Audnedal kommune 0,31 % 107 027 284 807 272 000 119 834
Birkenes kommune 0,36 % 565 729 546 479 444 000 668 208
Bygland kommune 3,30 % 5088 686 5164 441 -5 231 4 166 000 6 081 896
Bykle kommune 10,85 % 16 144 164 16 669459 | -18054| 13201000 19 594 569
Evje og Hornnes kommune 0,39 % 596 219 566 404 490 000 672 623
Flekkefjord kommune 1,31 % 222 833 1698 717 -5990 1 346 000 569 560
Froland kommune 2,40 % 3579717 3381 298 2 949 000 4012 015
Grimstad kommune 0,83 % 1179 622 1163 525 1 053 000 1290 147
Haegebostad kommune 0,03 % 6 568 22 880 22 000 7448
Iveland kommune 1,69 % 2 440 851 2 403 339 2 136 000 2708 190
Kristiansand kommune 0,07 % 7992 60 097 58 000 10 089
Kvinesdal kommune 3,55 % 1488 047 5229928 | 138247 3 000 000 3 856 222
Lindesnes kommune 0,20 % 46 623 177 410 168 000 56 033
Marnardal kommune 1,76 % 557 481 1614 791 1 550 000 622 272
Sirdal kommune 1,09 % 1203 960 1899421 | 150684 1478 000 1776 065
Valle kommune 4,83 % 8112185 8646 562 | -20905 5936 000 10 801 842
Vennesla kommune 3,42 % 439 229 3177181 3 069 000 547 410
Amli kommune 1,89 % 2 760 110 2 624 968 2 349 000 3036 078
Aseral kommune 3,13 % 1154799 3673130 3165 000 1662 929
Driftsfond 1714002 600 000 | -313 102 - 2 000 900
Sum 100,0 % 099423949 | 133978261| -130225| 111655000 121616985
Note 11 — Annen kortsiktig gjeld
Spesifikasjon av kortsiktig gjeld
2016 2015

Aktiv forvaltning innenfor kraftmarkedet - -

Skyldige feriepenger 257 634 287 643

Periodiserte kostnader 795 863 3 648 027

Annen Kortsiktig gjeld 100 000 163 149

Sum annen kortsiktig gjeld 1153 497 4 098 819




Note 12 — Uavklarte forhold/ betingede utfall

Sira-Kvina-vassdraget

Det foreligger fortsatt ikke avgjgrelse om endelig kraftgrunnlag for Duge pumpekraftverk og
Svartevassmagasinet i Sira-Kvina. Det er usikkert nar et endelig vedtak vil foreligge, og om vedtaket

vil fa tilbakevirkende kraft. Side | 23

Mandalsvassdraget

Faktura fra Agder Energi Vannkraft AS pa kr 767 054,05 eks mva for differanse mellom OED-pris og
individuell selvkost av et volum pa 29 322 MWh fra Skjerka og Haverstad kraftverk knyttet til
vilkarsreviderte konsesjoner.

Konsesjonskraft IKS og AEVK er uenige om prisen pa dette volumet. Partene er videre enige om at
nevnte belgp ikke skal betales inntil videre.

AEVK aksepterer ikke vilkarene i konsesjonen av desember 2013 der det fremgar at konsesjonskraft
fra flere konsesjoner gitt fgr 1959 na skal leveres til OED-pris. AEVK aksepterer heller ikke
stadfestingen til Olje- og Energidepartementet av mars 2015 om at konsesjonsvilkaret i 2013 er
lovhjemlet.

Selskapet vurderer derfor kravet fra AEVK som sa tvilsomt at belgpet pa kr 767 054,05 ikke er blitt
bokfgrt i regnskapet.

Note 13 — Sikring

Sikringsstrategi
Pr. 31.12.2016 er det falgende volumer sikret:
2016 2017 2018 2019 2 020
Sikret volum i GWh 821 809 497 184 -
Totalvolum i GWh 860 861 861 861 861
Sikret volum i % 96 % 94 % 58 % 21 % 0,0 %

Verdi/forpliktelse knyttet til sikrede framtidige volumer er ikke balansefgrt i arsregnskapet, men er
behandlet ihht. reglene om sikringsinstrumenter. Inntektene og kostnadene blir periodisert og
klassifisert pa samme mate som underliggende posisjoner.
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Botsvatn, Bykle kommune

vaktar rettane og tek vare pa verdien

Konsesjonskraft IKS
Postboks 4
4747 Valle

post@konsesjonskraft.no

telefon 37 93 75 00
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