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Til: 
Styret KIKS 
 

 
 
Vår ref: Sakshandsamar: Arkivkode: Dato: 
2015/8-6 Anne Liv Lidtveit, 37937526 033 19.01.2018 
 all@konsesjonskraft.no   

 
 

Møtegodtgjering i KIKS  
 
Ein har gjennom 2017 oppdaga at møtegodtgjeringane i styret er til dels vanskeleg å 
praktisere. Styret bestilte derfor ei sak i sist styremøte, 13. november, slik at ein får klare 
retningslinjer og satsar.  
 
Saka må behandlast i representantskapet, og blir ein del av budsjett 2019 og økonomiplan 
2020-2022.  
 
I sak 16/15 vedtok representantskapet endringar i si eiga godtgjering, og fastsette endringar 
for styret.  
 
Korleis det er i dag 
Per i dag er reglane for godtgjering slik:  
Styreleiar    50.000,- per år 
Andre styremedlemer    2.500,- per møte  
 
Styreleiar har ikkje andre godtgjeringar enn det årlege honoraret, og får ikkje særskilt 
godtgjering dersom han deltek på andre møte enn styremøta og representantskapsmøta.  
 
Representantskapsleiaren 5.000,- per representanskapsmøte 
 
Ein har ikkje tapt arbeidsforteneste, fordi ein reknar dei 2500,- for å vere kompensasjon for 
dette, og måten dette blir gjort på skaper lite administrasjon.  
 
Kva er utfordringa? 
For styremedlem kjem det fram at dei får 2.500,- per møte, uanhengig av om dei er 
heiltidspolitikarar eller ikkje. Kva med dei som får tapt arbeidsforteneste?  
 
Det er også uklart om eit styremedlem skal ha godtgjering dersom det møter på seminar eller 
andre møte i regi av KIKS. Er dette å rekne for å vere eit møte med ordinær godtgjering for?   
 
Siste utfordring er dersom møtet går over fleire dagar; skal då vedkommande styremedlem ha 
godtgjering for kvar dag han/ho er til stades? Uavhengig av kor lenge møtet varer?  
 
Kva då med styreleiar, skal han framleis berre ha det årlege honoraret?    
 
Og kva med representantskapsleiar, som eigentleg berre skal ha kr 5000,- per 
representantskapsmøte, men som per i dag også har kr 2500,- per andre møte han møter på.  
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Kva ønskjer administrasjonen?  
Gjennom 2017 såg ein at det blei vanskeleg å halde tunga beint i munnen ved utbetaling av 
møtegodtgjering Vi var mellom anna til Tromsø på LVK-landsmøte, og var borte i tre dagar. 
Enkelte av styremedlemmane måtte ta fri/ferie frå jobb for å vere med, mens andre er 
ordførar eller annan heiltidspolitikar i sin kommune/ fylkeskommune, og hadde løn gjennom 
det. Korleis skal vi godtgjere i slike tilfelle?  
 
Ein arrangerte også seminar på Revsnes, frå lunsj til lunsj. Er dette ein dag, eller skal det 
godtgjerast for to dagar? Eller skal ein ha godtgjering på slike typar seminar i det heile, når 
ikkje representantskapet har det? Kva då med dei som ikkje er heiltidspolitikarar?  
 
Administrasjonen ønskjer seg klarare retningslinjer for kva som gir, og kva som ikkje gir 
godtgjering, og korleis dette skal handhevast. 
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Saksmappenr:2018/1 -1 
Arkiv: 651 
Sakshandsamar: Glenn Qvam Håkonsen 
  
 

Saksframlegg 

Konsesjonskraft IKS 
 

  
Saksnummer Utval Møtedato 

6/18 KIKS - Styret 26.01.2018 
 
 
Elbil som firmabil for dagleg leiar 
 
 
Dagleg leiar tilrår: 
 
Dagleg leiar får fullmakt til å kjøpe/lease Opel Ampera E og nytte han som firmabil 
 
 
 
Saksutgreiing: 
 
1. Bakgrunn for saka 

KIKS har sidan 2011 hatt firmabil med base i Valle. Adm i KIKS køyrer en del i arbeid og 
vil no gå over på elbil.  
 

2. Saksopplysningar 
Utbodet av elbilar er i stadig endring og KIKS har lenge hatt ynskje om å ha eit 
transportmiddel som syner at vi tenker miljø og nyttiggjer oss av vasskrafta. Med 
lanseringa av Opel Ampera E kom det ein bil med akseptabel rekkevidde og pris. 
 
Det er lang ventetid for levering av slike bilar, men dagleg leiar satt seg i kø i 2016 og har 
fått estimert leveringsdato april 2018. 
 
Pris for bilen inkl utstyr er kr 393 000. Ved bestilling av ny bil må ein vente til langt ut i 
2019, alternativt kjøpe på finn.no for om lag kr 430 000.  
 
KIKS leaser ein Mitsubishi Outlander hybrid fram til oktober 2018 med årleg kjørelengde 
på 15 000 km. 
 
Dagleg leiar ynskjer at den nye bilen skal nyttast av han privat, slik at dette blir ein 
firmabil som DL må fordelsbeskatte av. Fordelsbeskattinga er om lag kr 70 000 (påslag 
inntekt for DL) og vil takast med i lønsforhandlingane for 2018. 
 

3. Vurdering 
Bil kostar penger. Rekneskapen for 2016 syner at KIKS brukte kr 112 289 på leasingbil. 
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6440 Leasingkost Outlander 95 915
7000 Drivstoff 12 173
7020 Vedlikehold 1 201
7040 Forsikring 3 000

Sum 112 289

Kostnad leasingbil 2016

 
 
Det er gjort berekningar på årleg kostnad på elbil med kjelder som finn.no, 
smartepenger.no, motorforum (forhandlar av Opel). Med ei årleg kjørelengde på 30 000 
km (dobbelt av dagens outlander), er kostnadane berekna til i underkant av kr 100 000. 
Dette legg til grunn ein restverdi på 48% (som i leasingtilbodet), mens søk på eksisterande 
elbilar på finn.no tyder på at restverdien vil ligge i området 55%-60%. Vidare er det lagt 
inn kostnadar på service og reparasjonar for å vere på den sikre sida. 
 
Fleire artiklar understøtter berekningane ved at elbil er vesentleg rimeligare i kostnad pr 
km når ein tek inn alle kostnadar. 
 
Reint praktisk må DL sjølv installere ladepunkt i hus (kostnad på om lag kr 30 000, då 
nettet må forsterkast inn til hus), og vil sjekke med rekneskap kva som krevast for å 
dokumentere ladekostnaden. Lading av bil heime vil DL få kompensert på same vis som 
brukarar av vanlege firmabilar får dekka drivstoffkostnadene når dei fyller på 
bensinstasjon. 
 
Ladepunkt ved kontoret i Valle bør og ordnast og spørsmål er sendt til Valle kommune då 
KIKS ikkje er dei einaste på kommunehuset som har elbil, og behovet vil auke i framtida. 
Om dette blir ein investeringskostnad, leigepris eller pris for bruk må ein sjå på saman 
med Valle kommune. 
 
Dagleg leiar pendler i dag frå Evje til Valle og ein elbil er svært gunstig til dette. Sveinung 
blir og plukka opp på vegen og han vil også nyte godt av at DL har firmabil. Vidare er 
rekkevidda på 520 km (realistisk 350-400 km) nok til å dekke KIKS sitt kjøremønster. 
 
Dagleg leiar ber om fullmakt til å kjøpe eller lease, avhengig av kva som er mest 
økonomisk gunstig. Utgongspunktet er 3 år, men DL har ein tanke om at det kan bli både 
4 og 5 år før ein tenker på å byte, det er både økonomisk og miljøvennleg å ha bil ei god 
stund. 
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Valle, den  18.01.2018 
 
Glenn Qvam Håkonsen 
dagleg leiar 
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Saksmappenr:2016/14 -4 
Arkiv: X20 
Sakshandsamar: Arne Tronsen 
  
 

Saksframlegg 

Konsesjonskraft IKS 
  
Saksnummer Utval Møtedato 

7/18 KIKS - Styret 26.01.2018 
 
Revidering av beredskapsplan januar 2018 
 
Dagleg leiar tilrår:   
 
Vedlagte beredskapsplan vert vedteke. 
 
Saksutgreiing: 
 
 1. Bakgrunn for saka  
Någjeldande beredskapsplan blei vedtatt i 2016, og det er seinare gjort endringar i 
administrasjonen som nå gjer ei revidering nødvendig.  
 
2. Kva er samanhengen mellom strategiplanen og denne saka  
Konsesjonskraft IKS skal ha den administrative og operative risikoen under kontroll til ei kvar 
tid, og ein oppdatert beredskapsplan er med på å oppfylle strategiplanen.  
 
3. Saksopplysningar  
Administrasjonen består i dag av 4 personar; 2 rådgjevarar i full stilling i tillegg til dagleg leiar. 
Glenn Qvam Håkonsen vart pr. mars 2016 tilsett som dagleg leiar. Rådgjevar Arne Tronsen 
arbeider inntil vidare på timesbasis. 
 
Samarbeidet med økonomiavdelinga i Valle kommune er ikkje ført vidare i denne 
beredskapsplanen. Dette av di det har vore endringar i bemanninga i avdelinga. Det er i staden 
lagt til rette for eit operativt samarbeid med forvaltar når det gjeld krafthandel – dette etter nærare 
avtale og innanfor gjeldande risikostrategi. 
   
4. Vurdering  
KIKS driv ei verksemd som krev dagleg overvaking, kontroll og operativ handel med kraft og 
valutasikring, og vi treng derfor å førebu oss godt på akutte hendingar som reduserer kapasiteten.  
 
Aktuelle framtidsbilete; både sannsynlege og mindre sannsynlege er omhandla i planen.  
 
Planen inneheld operative tiltak som vert sett i verk på kort varsel. Gjennom denne 
beredskapsplanen er selskapet godt sikra mot ikkje påreknelege hendingar som gjeld dei tilsette. 
 
Valle, den  16.01.2018 
 
Glenn Qvam Håkonsen 
dagleg leiar 
 
1 2018_Beredskapsplan 
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Innleiing: 
 
Beredskapsplanen er utarbeidd for at Konsesjonskraft IKS skal vere operativ til ei 
kvar tid. Konsesjonskraft IKS må kvar dag syte for at alle garantiar er i orden og at 
alle bankkonti har naudsynt dekning. Kvar dag må kraftmarknaden overvakast og 
krafthandelen følgjast opp. Denne planen skal trygge dette. 
 
Planen skal og etterprøvast gjennom beredskapsøvingar. Det er dagleg leiar sitt 
ansvar å syte for at dette vert gjort. 
 
 
Valle 16. januar 2018 
 
Glenn Qvam Håkonsen     
Dagleg leiar 
 
 

Vedlagt: 
 
Framtidsbilete 1 Ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
   Ansvarleg for iverksetting: Dagleg leiar 
 
Framtidsbilete 2 Dagleg leiar er ikkje i arbeid 
   Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
 
Framtidsbilete 3 Dagleg leiar og ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
   Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
 
Framtidsbilete 4 Dagleg leiar og rådgjevar Anne Liv Lidtveit er ikkje i arbeid 
   Ansvarleg for iverksetting: Ansvarleg krafthandlar 
 
Framtidsbilete 5 Dagleg leiar, rådgjevar Anne Liv Lidtveit og ansvarleg 

krafthandlar er ikkje i arbeid 
   Ansvarleg for iverksetting: Styreleiar 
 
Risikostrategi  Vedtatt av styret 30. september 2016 
 
Kontaktinformasjon ressursliste        
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Vedlegg 1 

 

Framtidsbilete 1:  
Ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 

 
 
Ansvarleg for iverksetting: Dagleg leiar 
 
Hendinga er vurdert som sannsynleg, men ikkje kritisk for verksemda vår.  
 
 
 
Vedlegg 1.1.   Handlingsplan på kort og lengre sikt  
Vedlegg 1.2.  Ansvarsendring rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
Vedlegg 1.3.  Daglege gjeremål krafthandlar 
Vedlegg 6  Risikostrategi 
Vedlegg 7   Ressursliste – kontaktinformasjon   
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Vedlegg 1.1 

 
 

Ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Dagleg leiar 
 

Hendinga er vurdert som sannsynleg, men ikkje kritisk for verksemda vår. 

 

Tiltak på kort sikt: 

- Dagleg leiar orienterer styreleiar  
- Dagleg leiar orienterer aktuelle samarbeidspartar etter behov 
- Rådgjevar Anne Liv Lidtveit overtek som ansvarleg krafthandlar med dei fullmakter som 

følgjer av gjeldande risikostrategi, sjå vedlegg 6  
- Daglege faste gjeremål og ansvaret for oppfølging av dei går fram av vedlegg 1.3. 
- Dagleg leiar kan i samråd med fungerande ansvarleg krafthandlar  involvere ekstern 

kraftforvaltar i den daglege krafthandelen. Avtale om dette skal dokumenterast i skriftleg 
avtale. 

 

Tiltak på lengre sikt: 

- Dersom stillinga som ansvarleg krafthandlar vert ledig permanent, skal dagleg leiar syte for å 
rekruttere ny medarbeidar. 

 

Ressursar: 

- Ekstern kraftforvaltar etter behov 
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           Vedlegg  1.2 

 

 
 
Ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Dagleg leiar 

 
Iverksetjing av ansvarsendring i medhald av risikostrategi for krafthandel dagsett _________ 
 
Avdi rådgjevar Anne Liv Lidtveit med verknad frå ____________ overtek det operative 
ansvaret for all krafthandel, er ansvarsfordelinga som følgjer: 
 
Rådgjevar har ansvaret for: 

- at sikrings- og risikorammer alltid blir haldne 
- den operative handelen på børs og eventuell bilateral handel 
- å ta posisjonar innanfor styregodkjente rammer 
- at involverte partar i praktiseringa av krafthandelsfunksjonen har naudsynte 

fullmakter 
- all rapportering 

 
Dagleg leiar har ansvaret for: 

- at risikostrategien er godt kjent av alle rørde partar 
- at selskapet følgjer strategien 
- at det vert gjort tiltak dersom rammene ikkje vert haldne 
- at kompetent personale løyser oppgåvene, og at kjernekompetanse – om mogeleg – 

er spreidde på fleire personar. 
- Trekke inn ekstern kraftforvaltar etter behov og i samråd med rådgjevar 

 
 
 
Valle, ______________ 
 (dato) 
 
 
 
______________________________      
Dagleg leiar        
 
 
  
 
  

Ansvarsendring rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
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Gjeremål Ansvar ordinært
Ansvar 
ekstraordinært Handling frå ansvarleg i KIKS Beløp/handling Signatur

1 DB -syter for saldo 100000 € kto 25281
Krafthandlar

Krafthandlar må ha oversikt over storleiken på settlement, og 
auke denne om nødvendig.

2 DB -syter for saldo 40000 € kto 31141 Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå NordPool Spot. 

3 Styringssystem kassekreditt

Krafthandlar

Krafthandlar må halde oversikt over ramma på kassakreditten ved 
å sjekke den daglege margin call-rapporten frå Nasdaq. Ved 
eventuell utviding av kredittramma har Danske Bank ei responstid 
på 1 dag.

4 Ha kontroll med løpande EUR eksponering og likviditet

Krafthandlar

Konsernkonto gjer det mogleg å skilje likviditet og eksponering. 
Målet er å ha så lite eksponering og helst begrense EUR likviditet 
på konto.
Rutine: Sjekk saldo og veksle overskuddslikviditet på spot. Det kan 
vurderast å veksle på termin litt fram i tid for å ta bort EUR 
eksponering på usikra posisjonar. Dagleg leiar har fullmakt til å 
veksle på termin. 
Enkel tilnærming: Veksle MVA oppgjer kvar veke. Sjekke MVA 
beløp i EUR i inntektsoversynet.

Kontroll av bankkonti:
5 Finansiell konto E 25281 Krafthandlar
6 Fysisk handel-konto E 31141 Krafthandlar
7 Konto TerminEUR 25362 Krafthandlar
8 Kassakreditt Krafthandlar
9 Kontroll av dekning garantikonto eSett Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå eSett.

10 eSett-balanseweb Krafthandlar Sjekke faktura mot kontroll i inntektsoversynet.

 

27/10 2017
Arne Tronsen

Daglege gjeremål krafthandlar
- finanstransaksjonar og valutahandel -

Hente kontoutskrifter frå nettbanken, legge inn i reknearket 
bankbevegelsar og sjekke inntektsoversynet.

Dagleg leiar er alltid ansvarleg for at tilsette som kan vere aktuelle som konstituert dagleg leiar/fungerande dagleg leiar har naudsynte tilgongar/ fullmakter frå den dagen det oppstår uventa 
fråver.
Dagleg leiar/kst. dagleg leiar  skal nytte kolonne for ekstraordinær ansvarsfordeling som bestillingsdokument for aktuelle gjeremål.
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           Vedlegg 2 
 

Framtidsbilete 2:  
Dagleg leiar er ikkje i arbeid 
 
 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
   
Hendinga er vurdert som sannsynleg og med betydelege verknader for verksemda vår, særleg 
på strategisk nivå. 
 
 
 
Vedlegg 2.1.  Handlingsplan på kort og lengre sikt 
Vedlegg 2.2.   Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
Vedlegg 6  Risikostrategi 
Vedlegg 7   Ressursliste – kontaktinformasjon  
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Vedlegg  2.1 

 

Dagleg leiar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit – som og vert konstituert 
som dagleg leiar 
 
Hendinga er vurdert som sannsynleg og med betydelege verknader for KIKS, 
særleg på strategisk nivå. 

 

Tiltak på kort sikt: 

- Rådgjevar varslar styreleiar per SMS, e-post og telefon. Styreleiar syter for konstituering av 
rådgjevar som dagleg leiar, sjå vedlegg 2.2. 

- Konstituert dagleg leiar orienterer controller  
- Konstituert dagleg leiar orienterer aktuelle samarbeidspartnarar etter behov   
- Konstituert dagleg leiar har alle fullmakter og oppgåver som ligg til dagleg leiar etter 

vedtekne reglement og instruksar 

 

Tiltak på lengre sikt: 

- Styreleiar gjev prokura til konstituert dagleg leiar 
- Dersom stillinga som dagleg leiar vert ledig permanent, er styreleiar ansvarleg for å sette i 

gong rekrutteringsprosessen. 
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Vedlegg 2.2, 3.2 

 
 
 
 
 
 
 

 
Dagleg leiar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit – som og vert konstituert som dagleg leiar 
 

Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit som dagleg leiar. 
 
 
 
Etter fullmakt frå styret dagsett ______________  vert Anne Liv Lidtveit konstituert som 
dagleg leiar frå _____________ og  inntil vidare. 
  
 
 
 
Valle,  ___________________ 
 (dato) 
 
 
______________________________ 
 styreleiar 

Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
som dagleg leiar 
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Vedlegg 3

   

Framtidsbilete 3:  
Dagleg leiar og ansvarleg krafthandlar 
er ikkje i arbeid 
 
 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
 
Hendinga er mindre sannsynleg enn framtidsbileta 1 og 2, men konsekvensane av hendinga 
kan vere store. 
 
 
 
Vedlegg 3.1.  Handlingsplan på kort og lengre sikt 
Vedlegg 3.2.   Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
Vedlegg 3.3.  Daglege gjeremål krafthandlar 
Vedlegg 3.4.  Ansvarsendring styreleiar og rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
Vedlegg 6  Risikostrategi 
Vedlegg 7   Ressursliste – kontaktinformasjon   
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Vedlegg  3.1 

 

Dagleg leiar og ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit – som og vert konstituert 
som dagleg leiar 
 
Hendinga er vurdert som mindre sannsynleg. Konsekvensane av denne hendinga 
kan verte store for KIKS. 
 

Tiltak på kort sikt: 

- Rådgjevar varslar styreleiar per SMS, e-post og telefon. Styreleiar syter for konstituering av 
rådgjevar Anne Liv Lidtveit, sjå vedlegg 3.2 

- Konstituert dagleg leiar orienterer controller, som involverast i daglege gjeremål ved behov, 
sjå vedlegg 3.3 

- Dersom controller vert involvert i den daglege drifta i meir enn ein månad, må det  
engasjerast ny controller 

- Konstituert dagleg leiar syter for at aktuelle samarbeidspartar får melding om mellombels 
leiarskifte og naudsynt ny kontaktinformasjon, sjå vedlegg 7 

- Dersom det ikkje er mogeleg å tildele krafthandlaroppgåvene til andre tilsette, får konstituert 
dagleg leiar får dei oppgåvene og fullmaktene som ansvarleg krafthandlar har i medhald av 
risikostrategien, sjå vedlegg 6 

- Av di konstituert dagleg leiar då har det operative ansvaret for all krafthandel, får styreleiar 
oppgåvene og fullmaktene som dagleg leiar har i medhald av risikostrategien, sjå vedlegg 3.4 
 

Tiltak på lengre sikt: 

- Styreleiar gjev prokura til konstituert dagleg leiar 
- Dersom ein eller båe stillingane vert ledige, er styreleiar ansvarleg for å sette i gong 

rekrutteringsprosessen. 

Ressursar: 

- Konstituert dagleg leiar involverer  controller i arbeidet med daglege kontrolloppgåver og 
den aktive finansforvaltninga.  

- Controller skal ha naudsynte fullmakter i høve bank og kraftforvaltar- desse fullmaktene skal 
gjerast effektive gjennom vedtak frå konstituert dagleg leiar. 

- Konstituert dagleg leiar skal før iverksetjing av tiltaka vere kjent med prosedyrar for 
tilgongsadministrasjon og ha lesetilgong til bank, kraftforvaltar, finansforvaltar, Nasdaq OMX 
og Montel. Dagleg leiar er ansvarleg for at denne opplæringa er gjennomført.  

22



 

 

 
Vedlegg 2.2, 3.2 

 
 
 
 
 
 
 

 
Dagleg leiar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit – som og vert konstituert som dagleg leiar 
 

Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit som dagleg leiar. 
 
 
 
Etter fullmakt frå styret dagsett ______________  vert Anne Liv Lidtveit konstituert som 
dagleg leiar frå _____________ og  inntil vidare. 
  
 
 
 
Valle,  ___________________ 
 (dato) 
 
 
______________________________ 
 styreleiar 

Konstituering av rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
som dagleg leiar 
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Vedlegg 1.3.
Vedlegg 3.3.
Vedlegg 4.3.
Vedlegg 5.3.

 
 

 
 

Gjeremål Ansvar ordinært
Ansvar 
ekstraordinært Handling frå ansvarleg i KIKS Beløp/handling Signatur

1 DB -syter for saldo 100000 € kto 25281
Krafthandlar

Krafthandlar må ha oversikt over storleiken på settlement, og 
auke denne om nødvendig.

2 DB -syter for saldo 40000 € kto 31141 Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå NordPool Spot. 

3 Styringssystem kassekreditt

Krafthandlar

Krafthandlar må halde oversikt over ramma på kassakreditten ved 
å sjekke den daglege margin call-rapporten frå Nasdaq. Ved 
eventuell utviding av kredittramma har Danske Bank ei responstid 
på 1 dag.

4 Ha kontroll med løpande EUR eksponering og likviditet

Krafthandlar

Konsernkonto gjer det mogleg å skilje likviditet og eksponering. 
Målet er å ha så lite eksponering og helst begrense EUR likviditet 
på konto.
Rutine: Sjekk saldo og veksle overskuddslikviditet på spot. Det kan 
vurderast å veksle på termin litt fram i tid for å ta bort EUR 
eksponering på usikra posisjonar. Dagleg leiar har fullmakt til å 
veksle på termin. 
Enkel tilnærming: Veksle MVA oppgjer kvar veke. Sjekke MVA 
beløp i EUR i inntektsoversynet.

Kontroll av bankkonti:
5 Finansiell konto E 25281 Krafthandlar
6 Fysisk handel-konto E 31141 Krafthandlar
7 Konto TerminEUR 25362 Krafthandlar
8 Kassakreditt Krafthandlar
9 Kontroll av dekning garantikonto eSett Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå eSett.

10 eSett-balanseweb Krafthandlar Sjekke faktura mot kontroll i inntektsoversynet.

 

27/10 2017
Arne Tronsen

Daglege gjeremål krafthandlar
- finanstransaksjonar og valutahandel -

Hente kontoutskrifter frå nettbanken, legge inn i reknearket 
bankbevegelsar og sjekke inntektsoversynet.

Dagleg leiar er alltid ansvarleg for at tilsette som kan vere aktuelle som konstituert dagleg leiar/fungerande dagleg leiar har naudsynte tilgongar/ fullmakter frå den dagen det oppstår uventa 
fråver.
Dagleg leiar/kst. dagleg leiar  skal nytte kolonne for ekstraordinær ansvarsfordeling som bestillingsdokument for aktuelle gjeremål.
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Vedlegg 3.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dagleg leiar og ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Anne Liv Lidtveit – som og vert konstituert som dagleg leiar. 
 
Iverksetjing av ansvarsendring i medhald av gjeldande  risikostrategi for krafthandel. 
   
Avdi rådgjevar Anne Liv Lidtveit med verknad frå ____________ overtek som dagleg leiar og 
ansvarleg krafthandlar, er ansvarsfordelinga som følgjer: 
 
Konstituert dagleg leiar har ansvaret for: 

- at sikrings- og risikorammer alltid blir haldne 
- den operative handelen på børs og eventuell bilateral handel 
- å ta posisjonar innanfor styregodkjente rammer 
- at involverte partar i praktiseringa av krafthandelsfunksjonen har naudsynte 

fullmakter og tilgongar 
- all rapportering 

 
Styreleiar har ansvaret for: 

- at risikostrategien er godt kjent av alle rørte partar 
- at selskapet følgjer strategien 
- at det vert gjort tiltak dersom rammene ikkje vert haldne 
- at kompetent personale løyser oppgåvene, og at kjernekompetanse – om mogeleg – 

er spreidde på fleire personar. 
 
 
Valle, ______________ 
 (dato) 
 
 
______________________________   ______________________________  
Kst. dagleg leiar      Styreleiar 
 
 

Ansvarsendring styreleiar og rådgjevar  

Anne Liv Lidtveit 
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Vedlegg 4 
 

Framtidsbilete 4:  
Dagleg leiar og rådgjevar Anne Liv 
Lidtveit er ikkje i arbeid 
 
 
Ansvarleg for iverksetting: Ansvarleg krafthandlar  
 
Hendinga er mindre sannsynleg enn framtidsbileta 1 – 3, men konsekvensane av denne 
hendinga kan vere store. 
 
 

Vedlegg 4.1.   Handlingsplan på kort og lengre sikt  
Vedlegg 4.2.  Konstituering av ansvarleg krafthandlar Sveinung Skjevrak  
Vedlegg 4.3.  Daglege gjeremål krafthandlar 
Vedlegg 4.4.  Ansvarsendring styreleiar og ansvarleg krafthandlar Sveinung  
   Skjevrak 
Vedlegg 6  Risikostrategi 
Vedlegg 7   Ressursliste – kontaktinformasjon  
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Vedlegg  4.1 

Dagleg leiar og rådgjevar Anne Liv Lidtveit er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Ansvarleg krafthandlar – som og vert konstituert som 
dagleg leiar 
 
Hendinga er vurdert som mindre sannsynleg. Konsekvensane av denne hendinga  
kan verte store for KIKS. 

 
Tiltak på kort sikt:  

- Ansvarleg krafthandlar varslar styreleiar per SMS, e-post og telefon. Styreleiar syter for 
konstituering av ansvarleg krafthandlar som dagleg leiar, sjå vedlegg  4.2. 

- Konstituert dagleg leiar orienterer controller, som involverast i daglege gjeremål ved behov, 
sjå vedlegg 3.3 

- Dersom controller vert involvert i den daglege drifta i meir enn ein månad, må det  
engasjerast ny controller 

- Konstituert dagleg leiar syter for at aktuelle samarbeidspartar får melding om mellombels 
leiarskifte og naudsynt ny kontaktinformasjon, sjå vedlegg 7. 

- Konstituert dagleg leiar kan tildele krafthandlaroppgåvene til andre tilsette og inngå avtale 
med ekstern kraftforvaltar innafor rammene i risikostrategien. 

- Dersom andre tilsette ikkje er tilgjengelege for krafthandlaroppgåvene får konstituert dagleg 
leiar dei oppgåvene og fullmaktene som dagleg leiar har i medhald av risikostrategien, sjå 
vedlegg 6.  

- Av di konstituert dagleg leiar har det operative ansvaret for all krafthandel, får styreleiar 
oppgåvene og fullmaktene som dagleg leiar har i medhald av risikostrategien, sjå vedlegg 4.4. 

Tiltak på lengre sikt:  
 

- Styreleiar gjev prokura til konstituert dagleg leiar 
- Dersom ein eller båe stillingane vert ledige, er styreleiar ansvarleg for å sette i gong 

rekrutteringsprosessen. 

Ressursar: 
 

- Konstituert dagleg leiar involvererer controller i arbeidet med daglege kontrolloppgåver og 
den aktive finansforvaltninga.  

- Controller skal ha naudsynte fullmakter i høve bank og kraftforvaltar- desse fullmaktene skal 
gjerast effektive gjennom vedtak frå konstituert dagleg leiar. 

- Konstituert dagleg leiar skal før iverksetjing av tiltaka vere kjent med prosedyrar for 
tilgongsadministrasjon og ha lesetilgong til bank, kraftforvaltar, finansforvaltar, Nasdaq OMX 
og Montel. Dagleg leiar er ansvarleg for at denne opplæringa er gjennomført.  
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Vedlegg 4.2 

 
 
 
 
 
 

 
Dagleg leiar og rådgjevar Anne Liv Lidtveit er ikkje i arbeid. 
Ansvarleg for iverksetting: ansvarleg krafthandlar varslar styreleiar som signerer dette 
dokumentet. 
 
Ansvarleg krafthandlar – som vert konstituert som dagleg leiar gjennomfører tiltak i samsvar med 
vedlegg 4.3, ressursliste, årshjul og logg gjeremål og rutiner. 
 

 
 
Etter fullmakt frå styret dagsett ______________  vert Sveinung Skjevrak konstituert som 
dagleg leiar frå _____________ og  inntil vidare. 
 
 
 
Valle,  ___________________ 
 (dato) 
 
 
______________________________ 
  
styreleiar 
 
 
 

Konstituering av ansvarleg krafthandlar 
Sveinung Skjevrak som dagleg leiar 
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Vedlegg 1.3.
Vedlegg 3.3.
Vedlegg 4.3.
Vedlegg 5.3.

 
 

 
 

Gjeremål Ansvar ordinært
Ansvar 
ekstraordinært Handling frå ansvarleg i KIKS Beløp/handling Signatur

1 DB -syter for saldo 100000 € kto 25281
Krafthandlar

Krafthandlar må ha oversikt over storleiken på settlement, og 
auke denne om nødvendig.

2 DB -syter for saldo 40000 € kto 31141 Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå NordPool Spot. 

3 Styringssystem kassekreditt

Krafthandlar

Krafthandlar må halde oversikt over ramma på kassakreditten ved 
å sjekke den daglege margin call-rapporten frå Nasdaq. Ved 
eventuell utviding av kredittramma har Danske Bank ei responstid 
på 1 dag.

4 Ha kontroll med løpande EUR eksponering og likviditet

Krafthandlar

Konsernkonto gjer det mogleg å skilje likviditet og eksponering. 
Målet er å ha så lite eksponering og helst begrense EUR likviditet 
på konto.
Rutine: Sjekk saldo og veksle overskuddslikviditet på spot. Det kan 
vurderast å veksle på termin litt fram i tid for å ta bort EUR 
eksponering på usikra posisjonar. Dagleg leiar har fullmakt til å 
veksle på termin. 
Enkel tilnærming: Veksle MVA oppgjer kvar veke. Sjekke MVA 
beløp i EUR i inntektsoversynet.

Kontroll av bankkonti:
5 Finansiell konto E 25281 Krafthandlar
6 Fysisk handel-konto E 31141 Krafthandlar
7 Konto TerminEUR 25362 Krafthandlar
8 Kassakreditt Krafthandlar
9 Kontroll av dekning garantikonto eSett Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå eSett.

10 eSett-balanseweb Krafthandlar Sjekke faktura mot kontroll i inntektsoversynet.

 

27/10 2017
Arne Tronsen

Daglege gjeremål krafthandlar
- finanstransaksjonar og valutahandel -

Hente kontoutskrifter frå nettbanken, legge inn i reknearket 
bankbevegelsar og sjekke inntektsoversynet.

Dagleg leiar er alltid ansvarleg for at tilsette som kan vere aktuelle som konstituert dagleg leiar/fungerande dagleg leiar har naudsynte tilgongar/ fullmakter frå den dagen det oppstår uventa 
fråver.
Dagleg leiar/kst. dagleg leiar  skal nytte kolonne for ekstraordinær ansvarsfordeling som bestillingsdokument for aktuelle gjeremål.
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Vedlegg 4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dagleg leiar og rådgjevar Anne Liv Lidtveit  er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar Sveinung Skjevrak – som og vert konstituert som dagleg leiar. 
 
Iverksetjing av ansvarsendring i medhald av gjeldande  risikostrategi for krafthandel. 
   
Avdi rådgjevar Sveinung Skjevrak med verknad frå ____________ overtek som dagleg leiar 
og held fram som ansvarleg krafthandlar, er ansvarsfordelinga som følgjer: 
 
Konstituert dagleg leiar har ansvaret for: 

- at sikrings- og risikorammer alltid blir haldne 
- den operative handelen på børs og eventuell bilateral handel 
- å ta posisjonar innanfor styregodkjente rammer 
- at involverte partar i praktiseringa av krafthandelsfunksjonen har naudsynte 

fullmakter og tilgongar 
- all rapportering 

 
Styreleiar har ansvaret for: 

- at risikostrategien er godt kjent av alle rørte partar 
- at selskapet følgjer strategien 
- at det vert gjort tiltak dersom rammene ikkje vert haldne 
- at kompetent personale løyser oppgåvene, og at kjernekompetanse – om mogeleg – 

er spreidde på fleire personar. 
 
 
Valle, ______________ 
 (dato) 
 
 
______________________________   ______________________________  
Kst. dagleg leiar      Styreleiar 
 
 

Ansvarsendring styreleiar og rådgjevar  

Sveinung Skjevrak 
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Vedlegg 5 

 

Framtidsbilete 5:  
Dagleg leiar, rådgjevar Anne Liv Lidtveit 
og ansvarleg krafthandlar er ikkje i 
arbeid 
 
 
Ansvarleg for iverksetting: Styreleiar  
 
Hendinga er mindre sannsynleg enn framtidsbileta 1-4, men konsekvensane for verksemda er 
store.   
 
 
 
Vedlegg 5.1.   Handlingsplan på kort og lengre sikt  
Vedlegg 5.2.  Konstituering av dagleg leiar  
Vedlegg 5.3.  Daglege gjeremål krafthandlar 
Vedlegg 5.4.  Ansvarsendring styreleiar  
Vedlegg 6  Risikostrategi 
Vedlegg 7   Ressursliste – kontaktinformasjon  
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Vedlegg 5.1 

Dagleg leiar, rådgjevar Anne Liv Lidtveit og ansvarleg 
krafthandlar er ikkje i arbeid   
Ansvarleg for iverksetting: Styreleiar – som konstituerer dagleg leiar. 
 

Hendinga er vurdert som lite sannsynleg. Utan gode førebuingar, kan 
konsekvensane verte store for KIKS. 

 
Tiltak på kort sikt: 

- Dersom det er rådgjevar tilgjengeleg får styreleiar fullmakt til å konstituere vedkomande som 
dagleg leiar. Dersom det er rådgjevar tilstades, har vedkomande varslingsplikt andsynes 
styreleiar per SMS, e-post og telefon. 

- Dersom det ikkje er tilsette i KIKS tilgjengeleg, varslar leiar av velkomstsenteret styreleiar per 
SMS, e-post og telefon. 

- Styreleiar konstituerer då controller Bent Sørensen som dagleg leiar, sjå vedlegg 5.2. 
- Konstituert dagleg leiar syter for at aktuelle samarbeidspartar får melding om mellombels 

leiarskifte og naudsynt ny kontaktinformasjon, sjå vedlegg 7. 
- Konstituert dagleg leiar får dei oppgåvene og fullmaktene som dagleg leiar har i medhald av 

risikostrategien, sjå vedlegg 6.  
- Av di konstituert dagleg leiar har det operative ansvaret for all krafthandel, får styreleiar 

oppgåvene og fullmaktene som dagleg leiar har i medhald av risikostrategien, sjå vedlegg 5.4. 
- Konstituert dagleg leiar syter for controllerfunksjon. 
- Konstituert dagleg leiar kan involvere ekstern kraftforvaltar i kraft handelen i samsvar med 

gjeldande risikostrategi dokumentert i skriftleg avtale. 
 

Tiltak på lengre sikt: 

- Styreleiar gjev prokura til konstituert dagleg leiar 
- Styreleiar er ansvarleg for å sette i gong nødvendig rekrutteringsprosess 

 
Ressursar: 
 

- Controller skal ha naudsynte fullmakter i høve bank og kraftforvaltar 
- Konstituert dagleg leiar skal før iverksetjing av tiltaka  vere kjent med prosedyrar for 

tilgongsadministrasjon og ha lesetilgong til bank, kraftforvaltar, finansforvaltar, Nasdaq OMX 
og Montel. Dagleg leiar er ansvarleg for at denne opplæringa er gjennomført. 
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Vedlegg 5.2

   
 
 
 
 
 
 

Dagleg leiar, rådgjevar Anne Liv Lidtveit og ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid 
Ansvarleg for iverksetting: Styreleiar som signerer dette dokumentet. 
 
Rådgjevar____________________________________ 
   (namn) 
eller 
 
Controller Bent Sørensen   
 
vert konstituert som dagleg leiar og gjennomfører tiltak i samsvar med vedlegg 5.3, ressursliste, 
årshjul og logg gjeremål og rutiner. 
 
 
 
Etter fullmakt frå styret dagsett ______________  vert ______________________konstituert 
som dagleg leiar frå _____________ og  inntil vidare. 
 
 
 
 
Valle,  ___________________ 
  (dato) 
 
 
______________________________ 
 styreleiar 
 
 
 
 
 

Konstituering av rådgjevar eller Bent 
Sørensen som dagleg leiar 
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Gjeremål Ansvar ordinært
Ansvar 
ekstraordinært Handling frå ansvarleg i KIKS Beløp/handling Signatur

1 DB -syter for saldo 100000 € kto 25281
Krafthandlar

Krafthandlar må ha oversikt over storleiken på settlement, og 
auke denne om nødvendig.

2 DB -syter for saldo 40000 € kto 31141 Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå NordPool Spot. 

3 Styringssystem kassekreditt

Krafthandlar

Krafthandlar må halde oversikt over ramma på kassakreditten ved 
å sjekke den daglege margin call-rapporten frå Nasdaq. Ved 
eventuell utviding av kredittramma har Danske Bank ei responstid 
på 1 dag.

4 Ha kontroll med løpande EUR eksponering og likviditet

Krafthandlar

Konsernkonto gjer det mogleg å skilje likviditet og eksponering. 
Målet er å ha så lite eksponering og helst begrense EUR likviditet 
på konto.
Rutine: Sjekk saldo og veksle overskuddslikviditet på spot. Det kan 
vurderast å veksle på termin litt fram i tid for å ta bort EUR 
eksponering på usikra posisjonar. Dagleg leiar har fullmakt til å 
veksle på termin. 
Enkel tilnærming: Veksle MVA oppgjer kvar veke. Sjekke MVA 
beløp i EUR i inntektsoversynet.

Kontroll av bankkonti:
5 Finansiell konto E 25281 Krafthandlar
6 Fysisk handel-konto E 31141 Krafthandlar
7 Konto TerminEUR 25362 Krafthandlar
8 Kassakreditt Krafthandlar
9 Kontroll av dekning garantikonto eSett Krafthandlar Auke ramme etter varsel frå eSett.

10 eSett-balanseweb Krafthandlar Sjekke faktura mot kontroll i inntektsoversynet.

 

27/10 2017
Arne Tronsen

Daglege gjeremål krafthandlar
- finanstransaksjonar og valutahandel -

Hente kontoutskrifter frå nettbanken, legge inn i reknearket 
bankbevegelsar og sjekke inntektsoversynet.

Dagleg leiar er alltid ansvarleg for at tilsette som kan vere aktuelle som konstituert dagleg leiar/fungerande dagleg leiar har naudsynte tilgongar/ fullmakter frå den dagen det oppstår uventa 
fråver.
Dagleg leiar/kst. dagleg leiar  skal nytte kolonne for ekstraordinær ansvarsfordeling som bestillingsdokument for aktuelle gjeremål.
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Vedlegg 5.4 
 
 
 
 
 
Dagleg leiar, rådgjevar Anne Liv Lidtveit og  ansvarleg krafthandlar er ikkje i arbeid. 
 
Ansvarleg for iverksetting: Rådgjevar i KIKS eller Bent Sørensen – som og vert konstituert som 
dagleg leiar. 
 
Iverksetjing av ansvarsendring i medhald av gjeldande  risikostrategi for krafthandel. 
   
Avdi rådgjevar i KIKS eller Bent Sørensen med verknad frå ____________ overtek som dagleg 
leiar og ansvarleg krafthandlar, er ansvarsfordelinga som følgjer: 
 
Konstituert dagleg leiar har ansvaret for: 

- at sikrings- og risikorammer alltid blir haldne 
- den operative handelen på børs og eventuell bilateral handel 
- å ta posisjonar innanfor styregodkjente rammer 
- at involverte partar i praktiseringa av krafthandelsfunksjonen har naudsynte 

fullmakter og tilgongar 
- all rapportering 

 
Styreleiar har ansvaret for: 

- at risikostrategien er godt kjent av alle rørte partar 
- at selskapet følgjer strategien 
- at det vert gjort tiltak dersom rammene ikkje vert haldne 
- at kompetent personale løyser oppgåvene, og at kjernekompetanse – om mogeleg – 

er spreidde på fleire personar. 
 
 
Valle, ______________ 
 (dato) 
 
 
______________________________   ______________________________  
Kst. dagleg leiar      Styreleiar 
 
 

Ansvarsendring styreleiar   
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RISIKOSTRATEGI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vedtatt styret 30.09.2016 
 
 
 

Styret og PFU på veg inn i Kvilldal kraftverk, august 2015 
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BAKGRUNN OG MÅLSETTING  

Konsesjonskraft IKS (KIKS) er ein sjølvstendig deltakar i kraftmarknaden.  
 
Målsettinga er å forvalte konsesjonskrafta med heimel i selskapsavtalen mellom deltakarane 
av KIKS, datert 3. september 2014 og denne risikostrategien. 
 
KIKS skal drive krafthandel innanfor gjevne rammer for å kunne utbetale tilfredsstillande og 
pårekneleg avkasting til deltakarane. KIKS må difor ta posisjonar i marknaden, noko som 
fører med seg risiko. Risikostrategien skal styre og regulere denne risikoen. 
 
Styret i Konsesjonskraft IKS er ansvarleg for Risikostrategien og at den vert evaluert årleg.   
Styret skal to gonger i året orientere representantskapet om erfaringane med gjeldande 
risikostrategi, om det evalueringsarbeidet som går føre seg og eventuelle endringar. 

ANSVAR OG KOMPETANSE 

Dagleg leiar er ansvarleg for å organisere krafthandelen.  
 
Dersom dagleg leiar må vere ansvarleg for den operative krafthandelen, går ansvaret til 
dagleg leiar som fylgjer under, over til styreleiar.  
 
Ansvarleg for krafthandel i Konsesjonskraft IKS har ansvar for: 
 
- at sikrings- og risikorammer skal haldast. 
- det operative ansvaret for handel på børs og for den bilaterale handelen. 
- å syte for at involverte parter i praktiseringa av krafthandelsfunksjonen har nødvendige  

fullmakter 
 
Dagleg leiar i Konsesjonskraft IKS har ansvaret for: 
 
- all rapportering 
- at risikostrategien er godt kjent av alle den får verknad for 
- at selskapet følgjer strategien 
- at det vert sett i verk tiltak dersom rammene ikkje vert haldne 
- at kompetent personale løyser oppgåvene, og at kjernekompetanse er spreidde på 

fleire personar 
 
Controller skal sjå til at krafthandel, oppfølging og rapportering skjer i samsvar med 
risikostrategien.  
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DEFINISJONAR 

KIKS kjøper konsesjonskraft frå alle kraftverka som anten ligg innanfor det geografiske 
området deltakarane representerer eller som nyttar regulert vatn som kjem frå fall og 
magasin frå dette geografiske området. 
 
Konsesjonskrafta vert anten seld fysisk på Nordpool Spot eller fysisk bilateralt. Vidare vert 
det handla finansielle instrument på Nasdaq OMX og/eller inngått bilaterale finansielle 
avtalar. Risikostrategien styrer både den fysiske og finansielle handelen.  
 

Viktige definisjonar for krafthandel 
 
Sikring    Finansielt sal av framtidig fysisk kraftleveranse   
Sikringsperiode Perioden ein gjennomfører sikring for.  
Sikringsgrad   Kor stor prosentdel av krafta som er sikra innanfor sikringsperioden 
Jamn sikring Ein simulert krafthandel som handlar lik mengde kraft kvar handledag. 

Sikringsgraden aukar jamt for kvar handledag. 
Motpartsrisiko Risiko for ein kontraktmotpart ikkje kan eller vil innfri fordringane, til 

dømes fordi han går konkurs. Risikoen er då at KIKS tapar pengar 
gjennom at ein god kontrakt må bytast ut med ein dårlegare kontrakt 

Administrativ risiko Samlerisiko for system, personar og interaksjonar mellom dei.  
Clearing  Børsen (Nasdaq OMX commodities) vert mellomledd og tek bort 

motpartsrisikoen ved handel  
Månadsblokkmodell Tabell utarbeidd av NVE som bestemmer den månadsvise fordelinga av 

konsesjonskraftmengde i kalenderåret. 
Rebalansering Kjøp eller sal av kvartals- og månadsprodukt for å sikre krafta etter 

månadsblokkmodellen 
Områdeprisrisiko Den fysiske krafta vert levert i NO2 (Sør-Noreg), mens handel på 

Nasdaq OMX commodities vert på systemprisen. Prisforskjellen blir 
kalla områdeprisrisiko 

ORGANISERING AV KRAFTHANDELEN 

Krafthandelen skal optimaliserast innafor fastsette rammer og mynde. Handelen er difor delt 
i ulike porteføljar. Porteføljar som femnar om sikringsposisjonar skal skiljast frå porteføljar  
som inneheld risiko. 
 
Alle finansielle kontraktar som KIKS gjer skal gjennomgå clearing på NASDAQ OMX 
commodities Europe dersom ein ikkje har avtalt anna. Dette vert gjort for å eliminere 
motpartsrisiko. Dersom clearing ikkje kan gjennomførast, skal motparten vurderast og 
godkjennast av styret før kontrakten er endeleg.   
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SIKRINGSSTRATEGIAR 

 

Normalstrategi 
Sikringa startar 3 år og 1 kvartal den 1. oktober før det aktuelle året som skal sikrast. Den 1. 
oktober aukar altså sikringsperioden med 1 år, og blir 4 år og 1 kvartal.  
 
Ved jamn sikring vil sikringsgraden vere 95 % den 1. oktober for komande leveringsår. Dagleg 
leiar kan avvike frå jamn sikring heile sikringsperioden sett under eitt med inntil 150 GWh. 
Avviket skal rapporterast kvar månad. 
 
Valutasikring skal gjennomførast samtidig med kvar sikringshandel. 
 
Områderisiko skal normalt ikkje sikrast, men status mot budsjettramma skal rapporterast til 
styret og porteføljeutvalet kvar månad.  
 
Sikring skjer som handel etter ordre. 
 

Avvikshandel 
Dersom den venta prisutviklinga skil seg frå marknadsprisen med minst 4,0 €/MWh, kan 
dagleg leiar sjå vekk frå normalstrategien. Aktuelt utfallsrom i pris skal vere ein del av 
vurderingane. Dersom dagleg leiar ser vekk frå normalstrategien, kan sikringa skilje seg frå 
normal sikring med inntil 450 GWh for heile sikringsperioden. Dagleg leiar har også 
avgjerdsmakt til å normalisere sikringsgraden. Ramma for avvikshandel og avvik frå jamn 
sikring gjev ei total ramme på inntil 600 GWh. 
 
Dersom noteringa på Nasdaq OMX for vedkomande produkt gjev ei sannsynleg brutto 
inntekt på 35 øre/kWh eller meir, kan dagleg leiar lukke opne posisjonar heilt eller delvis. 
Det skal ikkje takast omsyn til områderisiko i denne vurderinga. Dagleg leiar skal grunngje 
eiga avgjerd. 

RAMMER FOR RISIKOPORTEFØLJER 

I tillegg til sikringshandlar kan KIKS ta risiko for eiga rekning. Endeleg risikokapital for 
vedkomande år vert vedteke i kvart budsjett.  
 
Total risiko for KIKS kan delast i fleire porteføljar. Dagleg leiar får fullmakt til å fastsetje om  
porteføljen skal delast og korleis den eventuelt skal delast. 
 
Open posisjon skal følgje Nasdaq OMX sin utrekningsmetode for marginkrav. Den opne 
posisjonen for denne risikoporteføljen må aldri vere meir enn 50 % av maksimalt tap (stop 
loss).  
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RAPPORTERING OG DOKUMENTASJON 

Styret skal kvar månad få rapportar som syner: 

 Resultatet av den totale kraftomsetninga 

 Status områderisiko og rest avsett budsjettramme 

 Dei eventuelle vedtaka dagleg leiar har gjort i samsvar med delegert mynde heimla i 
denne risikostrategien og dei økonomiske resultata desse vedtaka har ført til. 

 Mogelege avvik mellom sikringsstrategi og dei sikringshandlane som er 
gjennomførte. 

 
Rapporten skal også stadfeste at sum transaksjonar til kvar tid ligg innafor fastsette rammer 
eller heimla i delegert mynde etter denne risikostrategien. Dersom grensene ikkje er haldne, 
skal dette rapporterast til styreleiar. 
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Administrative ressursar:  

Glenn Qvam Håkonsen, dagleg leiar 
Mobil 990 32 244, e-post: gqh@konsesjonskraft.no  
 
Anne Liv Lidtveit, juridisk rådgjevar 
Mobil 993 86 630, e-post: all@konsesjonskraft.no  
 
Sveinung Skjevrak,ansvarleg krafthandlar 
Mobil 922 40 568, epost: sveinung.skjevrak@konsesjonskraft.no  
   
Arne Tronsen, rådgjevar   
Mobil 916 62 401, e-post: atr@konsesjonkraft.no 
  
Terje Damman, styreleiar 
mobil 905 19 670, e-post: terje.damman@vaf.no 
  
Mari Mykland,  nestleiar 
Mobil 916 81 061, e-post   mari.mykland@gmail.com 
 
Bent Sørensen, controller 
Mobil 411 21 960, e-post bent.sorensen@kaaiks.no og Bent.Sorensen@austagderfk.no.  
 

Eksterne merkantile ressursar: 

Kirsten Margrete Spaun, revisor 

98207170, e-post: kirsten.spaun@bdo.no      

Helle Grytvik, rekneskapsførar 
Mobil 992 28 113, e-post: helle.grytvik@visma.com     

 
Andre samarbeidspartnarar:  

LOS:  
Dag Eivind Vestbakke, ansvarleg for fysisk kraft 
Mobil 416 96 759, e-post: Dag.Eivind.Vestbakke@los.no 
Leif-Ole Leithe, porteføljeforvaltar 
Mobil: +46 70 851 56 58, e-post: Leif-Ole.Leithe@losenergy.com 
 
 
 
   
  

Ressursliste-kontaktinformasjon 
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Danske Bank: 
Thomas B. Johannessen, kundekontakt 
Mobil: 915 08 540, e-post: tjoh@danskebank.no    
Trond Wahlseng, valuta   
Telefon 905 14 807, e-post: trw@danskebank.com  
 
Formuesforvaltning: 
Trine Bratsberg Larsen, porteføljeforvaltar 
Mobil 915 14 322, e-post: trine.bratsberg.larsen@formue.no   
 
Advokatfirma Lund & co: 
Stein Erik Stinessen, primærkontakt 
Mobil 991 19 900, e-post: ses@lundogco.no 
 
Advokatfirma DSA: 
Mari Kjellevold Brygfjeld, primærkontakt 
Mobil 957 35 941, e-post: brygfjeld@advokatfirmaetdsa.no  
 
Hydrologiservice: 
Einar Østvold, hydrolog 
Telefon 22 52 90 08, mobil 977 72 473, e-post: einar.oestvold@hydrologiservice.no  
   
Markedskraft – hydrologi: 
Eylert Ellefsen, hydrolog 
Telefon 905 913 73, e-post: eel@mkonline.no  
 

 
 
 

42

mailto:tjoh@danskebank.no
mailto:trw@danskebank.com
mailto:trine.bratsberg.larsen@formue.no
mailto:ses@lundogco.no
mailto:brygfjeld@advokatfirmaetdsa.no
mailto:einar.oestvold@hydrologiservice.no
mailto:eel@mkonline.no


43

PS 8/18 Eventuelt


	Forside 
	Saksliste 
	PS 1/18 Godkjenning av møteprotokoll
	PS 2/18 Rapportering - hedging, trading og formuesforvaltning
	PS 3/18 Status strategiplan
	PS 4/18 Orienteringar
	OS 1/18 Danske Bank legg ned GCM
	OS 2/18 HMS-plan
	OS 3/18 Agder Energi - søksmål mot OED
	PS 5/18 Drøftingssaker
	DR 1/18 KIKS sitt samarbeid med LVK
	DR 2/18 Møtegodtgjering i KIKS
	Møtegodtgjering i KIKS

	PS 6/18 Elbil som firmabil for dagleg leiar
	Saksfremlegg

	PS 7/18 Revidering av beredskapsplan januar 2018
	Saksfremlegg
	Vedlegg
	2018_Beredskapsplan


	PS 8/18 Eventuelt

